UNTERNEHMER & MARKTE

Fiir die etwa 600 Angestellten am Stand-
ort Bruneck gebe es allerdings eine Reihe
von lohnenswerten Zusatzleistungen. Der
eigene Supermarkt werde zu 80 Prozent, die
Betriebsmensa sogar bis zu 99 Prozent ge-
nutzt. Auflerdem biete das Unternehmen
Versicherungen und einen Solidarititszu-
schlag im Todesfall. Die Betriebskranken-
kasse werde laut Rogger von der gesamten
Belegschaft genutzt.

Andreas Rogger, Personalleiter der
GKN Driveline AG in Bruneck

EINKOMMEN UNTER 1.200 EURO. Doch
nichtalle Betriebe in Stidtirol konnen solche
Zusatzleistungen in Zeiten der Krise bie-
ten. Tony Tschenett sieht die gesamte Situ-
ation sehr kritisch. ,,Finfzehn Prozent der
Angestellten in Sidtirol haben ein monat-
liches Einkommen unter 1.200 Euro. Das
reicht kaum, um den Lebensunterhalt zu
decken. Mit dem Euro sind die Lebenshal-
tungskosten gestiegen, nichtaber die Gehal-
ter. Vor allem die Arbeitnehmer haben dies
zu spliren bekommen'; so der Vorsitzende
des Autonomen Siidtiroler Gewerkschafts-
bundes (ASGB).

In der OECD-Ubersicht des durchschnitt-
lichen jihrlichen Nettoeinkommens eines
alleinstehenden Arbeiters ohne Familie
nimmt Italien mit knapp tiber 16.000 Euro
(Stand 2008) den 23. Rang ein, sogar noch
unter dem OECD-Durchschnittswert von
etwa 19.500 Euro.

NEUE LOHNVERHANDLUNGEN. Durch
die Krise ist in Siidtirol die Arbeitslosig-
keit zwar nicht gestiegen, Unternehmen
und Gewerkschaften haben aber Abkom-
men getroffen, um die Krise einigermaflen
abzufedern. Doch die Krise ist langst noch
nicht vorbei. Fiir das erste Quartal 2010 ste-

hen Lohnverhandlungen fiir verschiedene
Berufssparten im Privatsektor an. Auch im
offentlichen Dienst warten fast 43.000 Be-
dienstete seit 31. Dezember 2008 auf einen
neuen Kollektivvertragsabschluss.

wHier ist der Hinweis auf den sicheren
Arbeitsplatz nur ein kleiner Trost®, so
Tschenett. ,,Es ist gleichzeitig eine unhalt-
bare Situation, dass das Land viel Geld fiir
Beratervertrige ausgibt, wahrend es in Siid-
tirol durchaus viele Leute gibt, die die glei-
che Leistung fiir ein angemessenes Gehalt
erbringen konnten', meint der Gewerk-
schaftsvorsitzende.

VERHANDLUNGSMACHT. Eine gute Ver-
handlungsmacht hatten laut Karl Gudau-
ner, Direktor des Arbeitsforderungsinstituts
Bozen (AFI-IPL), die qualifizierten Arbeit-
nehmer. ,Individuelle Aufbesserungen, die
iiber die kollektivvertraglich garantierten
Standards hinausgehen, sind hierbei durch-
aus tiblich, auch wenn es keine 6ffentlichen
Erhebungen dazu gibt. Auf einem Arbeits-
markt, wo bestimmte Qualifikationen nur
unzureichend vorhanden sind, gehen die
Entlohnungen tendenziell in die Hohe. Da
dies seit vielen Jahren in Siidtirol der Fall
ist, konnten bestimmte Kategorien von Ar-
beitnehmern héhere Lohne aushandeln’
so Gudauner.
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Die wichtigsten Tipps fiir
Lohnverhandlungen

» Initiative ergreifen und um einen Termin
bitten: Denn nur die wenigsten Chefs
warten auf derartige Gespréche.

» Geben Sie auch Ihrem Chef Zeit, sich
auf das Gesprach vorbereiten zu kén-
nen.

» Gehen Sie gut vorbereitet in das Ge-
sprach: Verzichten Sie dabei auf sach-
fremde Argumente.

» Sprechen Sie erst (iber lhre Leistungen
und Erfolge, danach erst tiber die Ent-
lohnung.

» Uberschatzen Sie Ihren Wert nicht: Bei
Ihren Gehaltsvorstellungen miissen Sie
auch individuelle Faktoren wie Alter, Be-
rufserfahrung und Dauer der Betriebs-
zugehorigkeit berticksichtigen.

» Bereiten Sie sich auf die Marktsituati-
on: Wie geht es lhrer Firma und lhrer
Branche?

» Uberlegen Sie vorher, welche maglichen
Zusatzleistungen oder Boni flr Sie in-
teressant waren.

» Vereinbaren Sie einen Zieltermin fur
eine Entscheidung - fur beide Seiten.

» Keine Drohungen ,Mehr Geld oder
ich gehe". Damit haben Sie meist das
Nachsehen.

DIE ROLLE DER GEWERKSCHAFTEN.
Wenig qualifizierte Arbeitnehmer sind
auf die Erfolge der Gewerkschaften an-
gewiesen. Befragungen zeigen, dass viele
Arbeitnehmer nur die kollektivvertrag-
lichen Mindestlohne beziehen.

Auf der Niedriglohnebene erfiillt die Ge-
werkschaft eine wichtige Funktion zur Si-
cherung angemessener Einkommen.
»Die Unternehmerverbande sollten ihre
Verantwortung wahrnehmen und fiir die
Verteilung der Produktivititszuwichse
durch den Abschluss von lokalen Zu-
satzvertragen sorgen. SchlieBlich ist das
in den gesamtstaatlichen Sektorenkol-
lektivvertragen so vorgesehen, die ihre
Vertretungen unterzeichnet haben. Viel-
fach werden solche Abkommen aufloka-
ler Ebene nicht abgeschlossen und wenn,
dann mit geringen Ertrigen von ein paar
Hundert Euro brutto, so Gudauner. Die
Lohnpolitik der Unternehmen habe laut
Gudauner auch volkswirtschaftliche Aus-
wirkungen.

~Wir brauchen eine Verbesserung fiir die
Menschen, die mit den Niedriglohnen
nicht mehr auskommen. Es ist dafiir zu
sorgen, dass die Unternehmen die Pro-
duktivititszuwichse anteilig an die Mit-
arbeiter weitergeben. Das ist laut unseren
Erhebungen nur bei einem kleinen Teil
der Unternehmen der Fall.*

GEWINNER 2010. So bleibt nur ein ver-
haltener Ausblick auf mdgliche Gewin-
ner des neuen Jahres. Fiir Tony Tschenett
sind es immer noch die Topverdiener, die
sich auch weiterhin gute Einzelvertrige
und weitere Vergiinstigungen aushandeln
kénnen.
Trotz optimistischer Wirtschaftsprogno-
sen fiir 2010 erwartet Karl Gudauner den-
noch schwierige Tarifverhandlungen und
wenig Bereitschaft fiir neue Kollektivver-
tragsgespriche. ,, Der Mehrwert wird wohl
eher in den Unternehmen bleiben®, so der
AFI-Direktor.
Fiir die Unternehmen stehen die Gewin-
ner ganz klar fest: jene Arbeitnehmer,
die auch in schwierigen wirtschaftlichen
Zeiten zu ihrer Firma gestanden haben.
»Mitarbeiter, die diesen Prozess mitgegan-
gen sind, konnten somit ihre Position stér-
ken, meint Richard Stampfl. Und Andreas
Rogger ergianzt: ,Die Gewinner sind si-
cherlich diejenigen, die einen Mehrwert
geschaffen haben und diesen fiir sich gel-
tend machen konnten.* <
MELANIE OCKERT
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