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Altersarbeitslosiglkeit — Warum sich Uber-50-Jdhrige trotz ihres
Erfahrungsschatzes auf dem Arbeitsmarkt tiberdurchschnittlich schwertun

Last oder Leistungstrager?

Die Altersarbeitslosigkeit ist das grolere Problem als die Jugendarbeitslosigkeit, behaupten Kenner
des heimischen Arbeitsmarktes. Ist berufliche Erfahrung wertlos geworden? Oder sind die ,Alten”
zu teuer, zu unflexibel, zu wenig belastungsfahig? Blick auf ein Thema mit vielen Facetten.

Bozen/Brixen

‘"hema wird (noch)
recht selten zu; -

cht, Wah-

gendarbeitslosigkeit ersch
die ebenfalls wachsende Altersar!
losigkeit kaum wahrgenommen,
mindest noch nicht. Mit einem zwei-
tigigen internationalen Symposium
bringt der Arbeiter-, Freizeit- und Bil-
dungsverein (AFB) heute und morgen
in Brixen das Thema aufs Tapet. Un-
ter anderem findet sich im Programm
ein Vortrag mit dem provukanlen Ti-

tirol 55- odler gar 50-Jihrige unattraktiv
fiir den Arbeitsmarkt n korper-
lich stark fordernden Berufen mag dies
noch nachvollziehbar sein, doch hat in
Dienstleistungsgesellschaft die
n ausgeibte Kopfarbeit langst
Giberhandgenommen,

Das Thema ist komplex und lasst
keine Verallgemeinerungen zu. Es fillt
namlich auf, wie vor allem Unterneh-

Kompetenz, Das schrinkt den Bewe-
gungsradius am Arbeitsplatz mehr ein
als die Arbeitssuchenden - auch ehe
malige Fiihrungskrifte - dies wahr-
haben wollen.

is ist dies ein bedeutsamer Aspekt,
auch dn- Generaldirektorin des

Al i ers Markas Evelyn
Kirchmaier anspricht: .Ein alterer,
lan)\]ahm,rr Mitarbeiter kennt seinen

mer und manche Fihr selbst
mit 60 noch energiestrotzend ein hohes

Tempo im Job gehen, withrend vielen

tel , Altere Arbeit: : Leis-
tungstriger oder Belastung fir do.-n Be-
trieb in Stidtirol?” Gehalten wird eram
heulhzen l'ltlmgnathmluag von Wemtr

om
snllul (AFD) in Ikuen

ist berechtigt. Was sind die
Alwu n Arl lmlnchmvr eigentlich? Sind
[ahrung Leistungstrii-
hen Unternehmen

dank Dienstalter tever sind,
r leistungsfihig und viel-

aber weni
leicht auch weniger leistungsbereit als

ihre jingeren Kollegen?

Das deutsche Wochenmag; wDer
Spiegel” hat den alteren Arbeitnehmern
Mitte Mai seine Titelgeschichte gewid-
met. Unter der Uberschrift ,Ich bleib

Altersg schon zehn Jahre frither
die Lust an der Arbeit und die Kraft fur
I bh h

-50-Jdh-
rige von ihr s als schier unver-
zichtbar bezeichnet werden, withrend
andere Uber-50-Jihrige keinen Arbeits-
platz mehr finden.

Wie sehr jemand nach dem 50, Le-
jahr einen Gang zuriickschaltet
bzw. an Attraktivitit fur den Arbeits-
markt einb0&t, hingt von vielen Fak-
toren ab, so vom Beruf und mindestens
genauso stark von der Person selbst.
Sigrid Strobl, die Inhaberin des Per-
sonalvermittlers Personal Consulting,
findet klare Worte: ,Zwar bestitigen
Ausnahmen die Re;
lerweise sind mangelhafte Computer-

Wer jahrzehntelang bei ein- und demselben
Arbeitgeber eine Tatigkeit ausgeiibt hat,
verfiigt zwar iiber Kompetenz, allerdings
iiber sehr spezifische Kompetenz.

dann mal da* wurde tiber Senioren be-
richtet, die trotz Rentenalter weiter-
arbeiten bzw. zuriick ins Berufsleben
dringen und damit sogar die Unterneh-
men gliicklic! h machen, Erstens bringen
sie ihren Erfahrungsschatz ein, zwei-
tens lindern sie den wachsenden Fach-
kraftemangel. In keiner anderen Alters-
gruppe ist die Beschaftigung in den ver-
gangenen Jahr tarker gestiegen als
bei den Senioren, berichtet der Spie-

el. Nach einer Belastung fir die Un-
ehmen klingt das nicht, Wenn in
Deutschland schon 65-Jidhrige keine Be-
lastung sind, wie konnen dann in Stud-

und Sprachkenntnisse verantwortlich
fr die Altersarbe! ssigkeit ~ beide
sind in der modernen Berufswelt min-
destens gleich wichtig wie Fachkennt-
nisse. Und auch die Grundhaltung zur
Arbeit lisst oft zu wiinschen (brig.”
Wer motiviert ist und die notwendi-
gen Kompetenzen mitbringt, hat laut
Strobl auch jenseits der 50 kein Prob-
lem auf dem Arbeitsmarkt. Wobei e
mit der Kompetenz so eine Sache
Wer jahrzehntelang be und dem-
selben Arbeitgeber eine Titigkeit aus-
geubt hat, verfigt zwar tiber Kompe-
tenz, allerdings (iber sehr spezifische

Arbeitgeber und den Markt wie die ei-
gene Westentasche, i
rung macht ihn en

terer Bewerber, der

Mischung aus von einem ande:
Jung und Alt ren Unternehmen
verspricht Erfolg  kommt, verfagt

iber diesen Vorzug
hingegen nicht.” Und dann wird ihm
moglicherweise ein jiingerer Mithbewer-
ber vorgezogen, weil diesem eine ho-
here Flexibilitdt und Leistungsbereit
schaft zugetraut wird. Gerade Markas
ist ein ausgezeichnetes Beispiel dafur,
dass Uber-50-Jihrige nicht automatisch
zum Altenteil gehoren: Firmengriinder

\’equrm aufg

5.375 Mitarbeiter, aber nur 25 Prozent
davon sind tiber 50. Sind altere Mitarbei-
ter also doch nicht erwlinscht? ,Unser
Durchschnittsalter von nur 42 Jahren
hat eindeutig mit unserer Tatigkeit zu
tun, denn Reinigung und Mensadienst
sind korperlich anspruchsvolle Jobs*,
erklirt Kirchmaier, die iberzeugt ist,
dass es in einem Unt, chmen auf die
richtige Mischung zwischen jiingeren
und alteren Mitarbeitern ankommt:
LGemeinsam ergeben sie das bestmog-
liche Team, wenn sie charakterlich zu-
sammenpassen.”

Dass erfahrene Mitarbeiter gerade
huJ nge Unternehmen wie Dr. Schiir
eine Bereicherung darstellen, bestd-
tigt Ulrich Ladurner, der Chef des
Burgstaller Herstellers von glutenfrei-
en Lebensmitteln, ,Mit den Jungen ist
gut Pferde stehlen. Aber die Alten brin-
gen die Pferde nach Hause", schmun-

zelt Ladurner. Ohne Anpassungs- und
ihigkeit gehe am Arbeitsmarkt
h nichts mehr, warnt Ladurner,
rfahrung allein keine Jobgarantie
sei. Ladurner sagt auch: ,Wenn die Po-
litik endlich aufhoren wirde, den jun-
gen Leuten die Unternehmensgriindun-
gen zu vergdllen, dann wirde es auch
die dlteren, erfahrenen Arbeitnehmer
vermehrt brauchen.”

WAuf die richtige Mischung kommt es
an®, kommt Zustimmung von Roland
Margesin, dem Direktor des Parkho-

Mit den Jungen

ist gut Pferde steh-
len. Aber die Alten
bringen die Pferde
nach Hause.

tels Laurin in Bozen, Einerseits gehen
Jjunge Mitarbeiter mit
nolog iel selbstverstindlicher um
und sind in der Regel flexibler und in-
novationsfreudiger. Andererseits ver-
leihen erfahrene, langjihrige Mitarbei-
ter einem Hotel jene Herzlichkeit und
personliche Atmosphire, die so wich-
tig ist fur die Branche.

Interessant: Dass dltere Mitarbeiter
das .Problem*” hitten, zu teuer zu
sagt niemand. Leistung und Kompetenz
lassen sich die Chefs folglich gerne et-
was kosten,

AFL-Forscher Werner Pramstrah-
ler ist iiberzeugt. dass die Unterneh-
men gut daran tun, ein  Altersma-
nagement” zu betreiben - erstens weil
Schonarbeitsplitze flir Altere keine Lo-
sung sein konnen, zweitens weil dlte-
re Mitarbeiter angesichts des drohen-
den Fachkriftemangels auch in Stid-
tirol kinftig unverzichtbar sein wer-
den, und drittens weil die Anhebung des

i s die Beschifti
Alterer Mitarbeiter schlicht zum gesell-
schaftlichen und volkswirtschaftlichen
‘Thema macht. In einem Handbuch, das
das AFIMitte Juni auf seiner Homepage
verdffentlichen will, wird das ,alter(n)
sgerechte Arbeiten” ausfithrlich behan-
delt, inklusive praktischer Instrumen-
te fur Kleinbetriebe sowie Best-Practi-
S isth

keine, warnt P

ler. Alles hitnge von der personlichen
Situation und auch von der jeweiligen
‘Tatigkeit ab. Laut Pramstrahler mis-
sen beispielsweise Umschulungen an-
geboten werden, mit geeigneten Mo-
dellen auch fiir weniger bildungsaffi-
ne Menschen, Es muss auch Altersteil-
zeit ermoglicht werden, zum Beispiel
in Berufen mit hoher korperlicher Be-
anspruchung, wobei das beitragsbezo-
gene Rentensystem diesbezoglich wohl
hilfreich ist (weil die Rente nicht mehr
am der letzten 5)

re bemessen wird).

Laut Studien konnen und wollen (ib-
rigens jene Menschen, die iber ein ho-
hes MaR an Handlungsspielraum und
Autonomie bei der Gestaltung ihres Be-
rufsalltages verfugen, linger beruflich
tiitig sein, Das sagt Werner Pramstrah-
ler. Und das erklirt, warum Selbststin-
dige sehr oft bis ins hohe Alter Lust an
der Arbeit finden.

Christian Pfeifer
Octulstiangoowr.



