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Guter Mix aus Alt und Jung

TAGUNG: Sozialpartner miissen Bevolkerungsentwicklung mehr beriicksichtigen

BRIXEN. Sozialpartner und 6f-
fentliche Hand miissen gemein-
sam Strategien entwickeln und
Mafinahmen umsetzen, damit
die Herausforderungen der Be-
volkerungsentwicklung bewil-
tigt werden konnen: Das forder-
te Francesco Marcaletti von der
Universitit Cattolica gestern auf
einer internationalen Tagung
des Arbeiter-, Freizeit- und Bil-
dungsvereins (AFB) und des Eu-
ropdischen Zentrums fiir Arbeit-
nehmerfragen (EZA) in der Cu-
sanus Akademie in Brixen.

Wie Marcaletti ausfiihrte, sind
die skandinavischen Staaten
Vorreiter bei der Anpassung der
Arbeitsbedingungen an die An-
forderungen dlterer Arbeitneh-
mer. Dabei setzen sie vor allem
auf Abkommen der Sozialpart-
ner auf nationaler Ebene, aber
auch in den Betrieben. Uber die
Gesetzgebung allein kommen
die notwendigen Verinderun-
gen kaum voran.

Viele Vorteile fiir
Unternehmen

Tagungsleiter Christoph Guf-
ler verwies eingangs auf die star-
ke Zunahme der Arbeitslosigkeit
in Siidtirol seit 2008: Im Ver-
gleich mit der gesamtitalieni-
schen Situation sehe die Lage
zwar besser aus, aber die Ge-
werkschaften hitten zu Recht
die Alarmglocken geldutet. 50
Prozent der Stidtiroler Arbeitslo-
sen sind dlter als vierzig Jahre, 23
Prozent ilter als fiinfzig. Vor al-
lem fiir dltere Arbeitskrifte ist es
schwierig, einen neuen Arbeits-
platz zu finden.

Forschungsergebnisse zeigen,
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Vor allem fiir dltere Arbeitskrifte ist es schwierig, einen neuen Arbeits-
platz zu finden. Dariiber war man sich gestern bei der Tagung in der Cu-
sanus-Akademie sein.

dass die Anerkennung der Fi-
higkeiten und Kompetenzen &l-
terer Arbeitnehmer die erste Vo-
raussetzung ist, damit in den
Unternehmen mehrere Genera-
tionen produktiv zusammenar-
beiten kénnen.

Erfolgreiche  Unternehmen
setzen auf einen guten Mix von
jlingeren und erfahreneren Mit-
arbeitern, Frauen und Miinnern.
Sie machen die Erfahrung, dass
dies fiir Produktivitit, Betriebs-
Klima und Innovationsfreudig-
keit viele Vorteile bringt.

An Betriebsleitung und ge-
werkschaftlicher Vertretung der
Belegschaft liegt es, Arbeitsbe-
dingungen und -organisation so
zu gestalten, dass alle Mitarbei-
ter Wertschitzung empfinden
und motiviert sind, sich fiir die
Umsetzung der unternchmeri-
schen Ziele einzusetzen, betonte

Werner Pramstrahler vom Ar-
beitsforderungsinstitut.

Es sei an der Zeit, dass in Siid-
tirol auf Landesebene die Sozial-
partner gemeinsam mit der 6f-
fentlichen Hand fiir entspre-
chende Weichenstellungen in
der Arbeitsmarktpolitik sorgen,
so der Tenor der Tagung. Auch
AFB-Prisident Erich Romen
brach eine Lanze fiir die Aufwer-
tung der Generation 50 plus auf
dem Arbeitsmarkt: ,Altere Ar-
beitnehmer sind motiviert und
leistungsfihig. Sie kennen die
Abléufe im Betrieb, sind vielfach
Triger wertvollen informellen
Wissens, kinnen Erfahrungen
einbringen und weitergeben

Die Tagung schliefit heute mit
einer Podiumsdiskussion zum
Thema: ,Generation 50 plus -
ein Potential fiir den Arbeits-
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