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Nicht nur Papst Franziskus setzt auf die Familie fiir die Zukunft unserer Gesellschaft. Auch die EU hat sich Gedan-
ken gemacht, wie die Familie gestarkt werden soll. Der Hintergedanke ist klar: Es sollen mehr Kinder geboren wer-
den. Nun, diese Entwicklung héngt vorrangig von der Entscheidung der Frau ab, wie und was sie aus ihrem Leben
machen will.

oder weniger ohne direkte Einfluss-

nahme Kinder geboren, grofigezo-
gen und die Familie versorgt. Das Rol-
lenbild war klassisch geprégt, die Frau
als Verantwortliche fiir Haushalt und
Kindererziehung und der Mann als Ver-
sorger der Familie. Der Kindersegen war
grof. Und somit war bestens gesorgt fiir
einen Arbeitsmarkt, in dem die Arbeits-
kraft nicht viel wert war.
Seit 50 Jahren ist es nicht mehr so. Die
Verhiitungspille hat nicht nur fiir ein
neues Selbstwertgefiihl der Frau gesorgt.
Sie hat mafgeblich die Zukunft unserer
Gesellschaft geprigt. Das Motto lautet:
Wahlfreiheit.
Heute ist die Generation der ,Babyboo-
mer” lingst schon aus dem Spiel. Die
geburtsstarken Jahrgénge, die 1950er
und 1960er Jahre, gehoren heute zu der
Generation 30+. Schon sie haben mit
einem Durchschnitt von knapp 1.8 Kin-
dern pro Frau in Italien eine Entwicklung
eingeleitet, in der die Schere zwischen
Alt und Jung immer weiter auseinander
geht. Dran ist heute die Generation der
1970er und 1980er, bald jene der 1990er
Jahre. Was ist ihnen wichtig, wie planen

1 950 Jahre n. Chr. hat die Frau mehr
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sie ithre Zukunft? Es geniigt, sich um-
zusehen: Ohne Arbeitsplatz und ein si-
cheres Einkommen wird die Familien-
griindung auf bessere Zeiten verschoben.
Und bei Kindern, geschweige denn bei
vielen Kindern, ist fiir die Frau das Ein-
kommen gar nicht so sicher.

Der Européische Rat legte auf einer Ta-
gung in Barcelona im Jahr 2002 Zicle
fest, mit denen ,Hemmnisse beseitigt
werden sollen, die Frauen von einer Be-
teiligung am Erwerbsleben abhalten®.
Das waren die Zeiten des wirtschaft-
lichen Wachstums, wo Statistiken einen
leergefegten Arbeitsmarkt aufzeigten. Da
waren die Frauen als Potenzial plotzlich
wertvoll. Sie weisen exzellente Qualifi-
zierungen und Qualitéiten auf, sorgen fiir
die emotionale Kompetenz im Betrieb,
konnen Konflikte ausgleichen und sind
.multitasking®, Man(n) entdeckte an
Frau neue Kompetenzen, die sich wun-
derbar mit den seinen ergéinzen liefen.
Bis 2010 hitten also die Mitgliedsstaaten
ein Angebot an Kinderbetreuungsein-
richtungen fiir mindestens 90 Prozent
der Kinder zwischen drei Jahren und
dem Schulpflichtalter und fiir minde-
stens 33 Prozent der Kinder unter drei

Jahren zur Verfligung stellen sollen, da-
mit sich die Frauen mehr am Arbeits-
markt beteiligen. Bis auf 60 Prozent hét-
te die Frauenbeschiftigung bis zum Jahr
2020 angehoben werden sollen. Das liest
man im Bericht zu den Barcelona-Zielen,
die in die Lissaboner Vertrige zur Stra-
tegie Europa 2020 aufgenommen wurde,
Klar, an der Tatsache, dass die Erwerbs-
quoten spiirbar und anhaltend erhoht
werden konnen, aber wesentlich von
den Moglichkeiten abhingt, die Ménner
und Frauen haben, Berufs- und Privatle-
ben miteinander in Einklang zu bringen,
ist nicht zu riitteln. Vor diesem Hinter-
grund, liest man in den Unterlagen, ist
die Bereitstellung hochwertiger Kin-
derbetreuungseinrichtungen besonders
wichtig.

Heute hat sich die Lage auf dem Ar-
beitsmarkt grundlegend verandert. Das
Bildungsniveau von Frauen ist heute so
hoch wie nie zuvor. Frauen machen qua-
lifizierte Abschliisse und viele von ihnen
wiinschen sich, auch mit Kindern mog-
lichst durchgehend oder mit nur kurzen
Unterbrechungen erwerbstiitig zu sein.
Gleichzeitig erkennt die Wirtschaft zu-
nehmend, dass sie auf das Fachkraftepo-
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tenzial von Frauen nicht linger verzich-
ten kann,

Die groBe Herausforderung bleibt aber
die Vercinbarkeit von Familie und Be-
ruf. Derzeit fehlen in Siidtirol noch fla-
chendeckend Kinderbetreuungseinrich-
tungen bzw. sind die Kosten derselben
fir viele Familien nicht erschwinglich.
Die Zahlen sprechen fiir sich: 600 bis
700 Miitter, darunter grofiteilt nieder
qualifizierte Frauen, scheiden jdhrlich
aus dem Erwerbsleben aus. Griinde
hierfiir sind nicht nur hohe Kosten, die
durch die Kinderbetreuung auf eine Fa-
milie zukommen, sondern auch fehlende
Strukturen oder zum Beispiel die Off-
nungszeiten der Kitas, die nicht immer
mit den beruflichen Anforderungen der
Eltern vereinbar sind.

Die Landesriitinnen Martha Stocker und
Waltraud Deeg haben sich zum Ziel ge-
setzt, die Rahmenbedingungen fiir die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
verbessern. Zum einen schen Sie in der
Anhebung der Mutterschaftszeiten in
der Privatwirtschaft auf 18 Monate eine
Moglichkeit, zum anderen sollen auch
die Kinderbetreuungseinrichtungen wei-
ter ausgebaut werden. Orientieren moch-
te man sich an nordeuropéischen Model-
len, wo Familienpolitik bereits vor Jahr-
zehnten erfolgreich umgesetzt wurde.

Was haben die Frauen der Wirtschaft
zu diesem Thema zu sagen? Unlingst
diskutierten auf Einladung des Ivh die
Landesritin fiir Familie, Waltraud De-
eg, die Landesritin fiir Arbeit, Soziales
und Chancengleichheit, Martha Stocker,

mit den Unternchmerfrauen Marlies
Dabringer, Vorsitzende der Frauen im
Ivh, Karin Roner, Bezirksvertreterin
Bozen Land im UVS, Helene Bene-
dikter, Bezirksvorsitzende im HGYV,
Christine Walzl, Frauenwerkstétte im
hds, Heidi Felderer, Bauunternehmerin,
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Sabina de Lorenzo, chemalige Arbeit-
nehmerin und Gewerkschafter Michele
Buonerba, Generalsekretdr der SGB-
CISL, tber die Vision einer kinder-
freundlichen Arbeitswelt.

Einig waren sich die Diskussions-
teilnehmer/-innen dariiber, dass Familien-
freundlichkeit als wichtiger Erfolgsfaktor
vor allem in kleinen Handwerksbetrieben
gilt. Gleichzeitig konnen gerade diese
Unternehmen familienfreundliche Ar-
beitsmodelle aufgrund der Kleinstruktu-
riertheit nur bedingt anbieten. Ein Wider-
spruch? Nun schauen wir uns den Alltag
der kleinen Familienunternehmen anhand
von drei Fallbeispielen genauer an.
Fallbeispiel 1: Er ist der Firmeninhaber,
sie unterstiitzt ihn im Betrieb. ein Geselle
und ein Lehrling. Aufgrund der flexiblen
Organisation an der Betriebsfihrung
kann die mitarbeitende Frau Familie und
Beruf relativ gut vereinbaren. Die Ver-
fligharkeit rund um die Uhr wird durch
die selbststiindige Arbeitsorganisation
kompensiert. Resultat: Handwerksfami-
lien haben verhiiltnismibig viele Kinder,
so die Daten des Siidtiroler Vereins fiir
Kinderreiche Familien, dem nicht zu-
fillig ein Handwerker vorsteht, Walter
Lobis, Baumeister aus dem Ritten, mit
zwolf Kindern ist er ganz klar Spitzen-
reiter.

Fallbeispiel 2: Sie ist cine selbststandige
Handwerkerin, hat zwei weibliche An-
gestellte. Sie arbeitet rund um die Uhr
im Betrieb, der Mann geht seiner Be-
schiiftigung nach. Sie verfiigt tiber einen
sehr begrenzten Mutterschaftsschutz und
muss sich chnehin knapp vor und gleich
nach der Geburt pausenlos im Betrieb
umsehen, Bei der Kinderbetreuung ist sie
auf Familienangehorige oder auf fremde
Kinderbetreuungsstitten angewiesen.
Der Marathon beginnt -- Stillstand oder
Verschnaufpausen sind nicht vorgesehen:
Der Betrieb muss laufen, das Personal ist
zu fithren, bald geht eine Mitarbeiterin in
Mutterschaft, sie wird durch Mehrarbeit
der Chefin kompensiert. Die Kinder sind
zu versorgen, zu begleiten, zu lieben.
Ach ja, der Mann ist auch noch da. Ein
kleiner Trost: Hut ab! Sie gehdren ein-
deutig zu den Helden unserer Zeit, wenn
sie es schalfen, relativ heilsam und niche
cinsam das Rentenalter zu erreichen.
Fallbeispiel 3: Sie ist in einem Betrich
angestellt. Wird schwanger und prisen-
tiert sich nach der Mutterschaftszeit von
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Das Ziel einer Beschéftigungsquote von 75 Prozent ist bis zum Jahr
2020 - wie der Vertrag von Lissabon ,Europa 2020" vorsieht - ohne
einen Beitrag der Frauen nicht umsetzbar. Glauben Sie, dass diese
Zahlen heute noch realistisch sind?

Angesichts der schleppenden Wirtschaftsentwicklung und der ange-
spannten Lage am Arbeitsmarkt haben wir uns im Mement von diesem

Ziel etwas entfernt. Erstmals seit geraumer Zeit ist in Stdtirol die Erwerbs-
tatigenguote etwas rlcklaufig. Sobald aber die Wirtschaft wieder kraftig
anspringt, braucht es das brach liegende Arbeitskraftepotential. Gerade bei
den Frauen ist noch viel Luft nach oben.

Finden Sie eine Anpassung der Mutterschaftsbedingungen in der
Privatwirtschaft an jene des dffentlichen Dienstes sinnvoll?

Im &ffentlichen Dienst sind die Mutterschaftsregelungen flr die Arbeitneh-
merinnen im Vergleich zur Privatwirtschaft recht vorteilhaft. Vielleicht sollte
man sich in der Mitte treffen. Dies heiit aber auch, dass die Privatwirtschaft
starker in die soziale Verantwortung gehen muss. Momentan wird diese
fast ausschlielich vom &ffentlichen Sektor wahrgenommen. Bei Ausfallen
aufgrund von Mutterschaft haben Betriebe gleich zwei Probleme: erstens,
die Arbeitskraft ist vorlibergehend zu ersetzen, zweitens, die Sozialabgaben
gehen im Falle langerer Abwesenheit zu Lasten der Betriebe. Das erste Pro-
blem muss der Betrieb schultern. Was die Ubernahme der Kosten durch die
offentliche Hand anbelangt = darliber kann man reden.

Wo liegt die groBe Herausforderung in einer alternden Gesellschaft mit
einer rilickidufigen Geburtenrate?

Die groBe Frage ist wie es gelingt, Arbeitende bis ins hohe Erwerbsalter kor-
perlich und geistig fit zu halten. Dies ist nur (iber eine gute Arbeitsqualitat
und sténdige Weiterbildung maglich. Nur so kann die Zahl der krankheits-
bedingten Ausfalle reduziert und die Arbeitsproduktivitat hoch gehalten
werden. Zumal weniger Jugendliche auf dem Arbeitsmarkt nachkommen,
werden Betriebe angehalten sein, neue Arbeitskrafte bereits an den Berufs-,
Oberschulen und Universitdten abzuholen. Ich denke allerdings nicht, dass
Sldtirol vor dem Problem stehen wird, dass die Arbeitskrafte ausgehen. Die
Produktivitat wird den Arbeitskraftebedarf in Sidtirol teilweise ,auffressen®.

Interview
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finf Monaten mit der An-
frage im Betrieb, in Teilzeit
arbeiten zu wollen, denn die
Kosten der Kinderbetreuung
sind zu hoch. Eigentlich will
sie auch gerne das Kind beim
Wachsen selbst begleiten.
Der Chef zeigt zwar Ver-
standnis, kann aber auf eine
Vollzeitarbeitskraft nicht ver-
zichten, Sie entscheidet sich,
aus dem Arbeitsleben auszu-
scheiden.

Zurzeit wird auf politischer
Ebene eine Anpassung der
Mutterschaftsbedingungen in
der Privatwirtschaft an jene
des offentlichen Dienstes dis-
kutiert. Dort kann eine jun-
ge Mutter bis zu drei Jahren
Kinderzeit in Anspruch neh-
men, ohne den Arbeitsplatz
zu verlieren.
JFamilienfreundlichkeit kann
ein grobier Erfolgsfaktor fiir
Unternehmen sein: Frauen
mochten heutzutage auch
mit Kind ihren Beruf weiter
austiben und in einem Betrich
tétig sein, Dadurch bleiben
wertvolle und erfahrene Mit-
arbeiterinnen erhalten, und
auch die Innovationskraft
eines Betriebs geht nicht ver-
loren®, erklirte Marlies Dab-
ringer bei der Gesprichsrun-
de.

Heidi Felderer machte an-
schlieBend aul die Schwie-
rigkeiten fiir selbststédndige
Frauen aufmerksam.

Wie konnte die Vereinbar-
keit von Familie und Berul
ausgebaut werden? Die Ver-
treterinnen der Wirtschafts-
verbidnde pochen auf die
Optimierung der Rahmen-
bedingungen und MalBnah-
men und distanzierten sich
von einer Anpassung der

~

Mutterschaftszeiten in der
Privatwirtschaft an jene des
offentlichen Dienstes. Sie for-
dern generell familienfreund-
lichere MalBnahmen wie den
Ausbau von Kinderbetreu-

ungseinrichtungen, eine stér-
kere finanzielle Unterstiit-
zung oder mehr Flexibilitit
in der Arbeitszeitgestaltung
der Miitter.
Mit gutem Beispiel mochten
auch die Gewerkschaften
vorangehen. Michele Buon-
erba, von der SGB-CISL, be-
richtete von einem geplanten
Pilotprojekt zum Bau einer
Kindertagesstitte in der Ge-
werbezone Neumarkt, die
sich an Erfolgsbeispielen aus
Frankreich orientiere.
Tatséchlich antworten jun-
ge Frauen und Ménner, oh-
ne oder mit Kindern, auf
die Frage, was geschehen
muss, damit mehr Frauen
mehr Kinder bekommen,
folgendermalen: langerer
Mutterschutz nach der Ge-
burt. mehr Geld, Sicherheit
des Arbeitsplatzes, flexible
Arbeitszeiten., qualitativ
hochwertige Kinderbetreu-
ungsstatien mit angepassten
Offnungszeiten. Nur sel-
ten hort man Wiinsche wie
Gleichsiellung  zwischen
Mann und Frau und Auftei-
lung der Elternzeit. Entweder
ist die Gleichstellung so weit
gelebt, dass sie kein Thema
mehr ist, oder wir Frauen
schen uns nach wie vor bei
der Erzichung als Topmana-
gerinnen und schaukeln die
Familie zwar mit grobem Ein-
satz, aber mil unangetasteter
Cheffreude. Die politische
Debatte kann beginnen.
fpifmb
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Liebe Leser und liebe Leserinnen,

die Diskussionen um Frauenwahlrecht, Erwerbstétigkeit und
Bildungschancen fir Frauen sind ldngst passé. Generell
spricht man heute nicht mehr vom Kampf der Geschlechter,
denn Frauen sind in allen Bereichen auf dem Vormarsch. Der
Einfluss von Frauen in der Wirtschatft, Politik und Gesellschaft
nimmt stetig zu.

Viel mehr dominiert ein neues Thema die Diskussionen:

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist heute die groBe
Herausforderung fiir Politik und Gesellschaft.

Die Landesratinnen Martha Stocker und Waltraud Deeg wol-
len eine rasche Lésung. Anhebung der Mutterschaftszeiten,
Verbesserung der Kinderbetreuungseinrichtungen und flexib-
lere Gestaltung von Arbeitsmodellen sind die vielgepriesenen
Vorschlage zur Problemlésung. Der Haken: Wer finanziert das
Ganze?

Die demografische Entwicklung prognostiziert eine fiir die
Gesellschaft und Volkswirtschaft schwer tragbare Entwicklung.
Wahrend die Geburtenraten konstant sinken, steigt die Zahl
der dlteren Bevélkerung stetig an. Die demografische Schere
geht immer weiter auseinander, was in Folge heiBt, dass im

Jahr 2030 auf 100 Erwerbstatige 79 Nicht-Erwerbstéatige, sprich
Rentenbezieher entfallen.

Die Notwendigkeit zum Handeln ist grof3. Jedoch muss die Dis-
kussion auf eine breite Ebene gestellt werden. Mit der reinen
Anhebung der Mutterschaftszeiten wird das Problem langfristig
nicht geldst werden kénnen. Daneben bleibt die Frage, was
passiert mit den selbstdndigen Frauen?

Wéahrend man beispielsweise in den nordeuropaischen Lén-
dern bereits in den 90-Jahren MaBnahmen zur Férderung der
Vereinbarkeit ergriffen hat, hinkt man hierzulande noch hinter-
her. Die EU sieht vor, dass die Ldnder fiir 33 Prozent der Kin-
der unter drei Jahren Betreuungsplatze zur Verfiigung stellen
miussen. In Sidtirol sind lediglich 15,4 Prozent der 0-3jdhrigen
in einer Kindertagesstétte bzw. bei einer Tagesmutter unter-
gebracht. Ein Betreuungsplatz allein schafft aber auch nicht
Abhilfe, dieser muss auch finanzierbar sein.

Ein Patentrezept zur besseren Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gibt es nicht, das Thema wird immer kontrovers disku-
tiert werden. Eines aber ist sicher, dies ist ein Thema, dessen
Entwicklung (ber die Zukunft der gesamten Gesellschaft ent-
scheidend ist.
Thomas Pardeller
Direktor des Ivh
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