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GESELLSCHAFT

Vorbild Sudtirol

Lehrlinge werden hierzulande ,dual” ausgebildet: Sie arbeiten in Betrieben und besuchen
zugleich die Schule. Jetzt entdeckt auch das restliche Italien das Stdtiroler Modell.

pricht man ihn auf seine Lehrlinge
S:m, kommt Thomas Ausserhofer —

Geschiftsfithrer der Unienbau —
ins Schwirmen. Durch die Aushildung,
die die Lehrlinge in der Berufsschule und
im Betrieb erfahren, seien sie gut fiir ihre
Arbeir auf den Bausrellen geriister. Von
den 10 bis 15 Lehrlingen, die das Bau-
unternechmen aus Sand in Taufers stindig
betreur, iibernehme der Betrieb in der Re-
gel 90 Prozent.

»Wir haben sogar Mitarbeiter in der
dritten Generation bei uns®, sagr Aus-
serhofer begeisterr. ,Mit der dualen Be-
1'ufs:1usbildung haben wir nur die besten
Erfahrungen gemacht.” Die duale Be-

seiner Effizienz und seiner gut geschulten
Facharbeiter. Daher wurde es zum Pilger-
land ehrgeiziger Unternehmer und Politi-
ker. Sie sehen sich das Siidriroler Modell

an — LlIld VE[‘SUChe[l €5 Zu kopieren.

Sidlich von Salurn haben Auszubilden-
de oft einen schlechren Ruf. In der Zeir,
in der sie etwa ein Praktikum bei einem
Betrieb machen, werden sie nichr sel-
ten als Hilfskrifre ausgenurze. Das fiihrt
zu Unmut auf beiden Seiten. Die Un-
ternehmen sind nichr zufrieden, weil die
Absolventen der Berufsschulen kaum
Praxiserfahrung haben. Und die Ab-

solventen sind nicht zufrieden, weil sie

Ausbildung dem restlichen Staarsgebiet
schmackhaft machen. Delegationen aus
ganz Italien kommen fast im Wochen-
1'hythmus, um sich das Siidtiroler Modell
anzusehen. Die ,Ausbildungstouristen”
finden zwar ein funktionicrendes System
vor, alle konnen aber niche sofort tiber-
zeugt werden.

Diie verschiedenen Akteure — Betriebe,
Verwaltung, Schulen, Gewerkschafren —
haben unterschiedliche Ansichten, wie
die Reform im restlichen Staarsgebier
durchgefiihrt werden kénnte. Die Ge-
werkschafterin Tila Mair empfichlr ihren
Kollegen, eine gewisse Vorsichr walten

rufsausbildung gibt es in Stidtirol seit den
Funfzigerjahren. Das Konzept ist einfach:
Facharbeiter werden parallel in Schule
und Betrieb ausgebildet.

Wias bei uns fir selbstverstandlich ge-
halten wird, ist anderswo unbekannt.
Etwa im restlichen Italien. Dort entdeckt
man erst jerzt das duale Studtiroler Aus-
bildungsmodell. ,Immer mehr Delega-
tionen aus ganz Italien kommen nach
Stdtirol, um sich zu informieren®, sagt
Stefan Pan, Prisident des Unternehmer-
verbandes. Im restlichen Italien seien
Reformen in der Ausbildung von Fach-
arbeitern oft hinausgeschoben worden.
Erst seit dem Ausbruch der Finanz- und
Wirtschaftskrise gehe man die Probleme
konkreter an. ,Das grofite Problem fiir
[talien ist die Effizienz, die nicht gegeben
ist", sagt Pan. Er bekriftigt das Potenzial,
das in der dualen Ausbildung stecke.

In den anderen Regionen ist die Be-
rufsausbildung sehr theorielastig auf-
gebaut. Nimmt man zum Beispiel das
Medizinstudium her, so sieht man die Un-
terschiede zum deutschsprachigen Raum:
Die Schulen und Universitaten sind fiir
die Theorie zustindig, die Praxis kommt
nach der Ausbildung. Ahnliche Probleme
gibt es bei Handwerk und Industrie.

Sudrirol tiberstand die Krise der ver-
gangenen Jahre relativ gut, auch dank

als billige Aushilfsarbeiter missbraucht
werden.

In Sudrirol ist das anders. Hier ver-
treten die Lobbys wie etwa der Unter-
nehmerverband oder Landesverband der
Handwerker (LVH) mantraartig die The-
se, dass eine gure Berufsausbildung ei-
nen gesunden Mittelstand schaffe. Dies
wiederum wirke sich positiv auf Wettbe-
werbsfihigkeit und Wohlstand aus.

Ministerprasident Matteo Renzi zeigt
sich tiberzeugt von den Vorteilen einer
dualen Ausbildung. Bei der Europa-Ta-
gung auf Schloss Prosels vor einigen Wo-
chen versprach er die Einfihrung dieses
Systems auch im restlichen Italien. Bei ei-
ner Jugendarbeitslosigkeit von 43 Prozent
scheint ein Handeln dringend nétig.

,Copy and Paste”, also Kopieren und
Einfiigen, fihrt nicht immer zum ge-
wiinschten Ziel. Das zeigte sich in Grof3-
bricannien. Dort versuchte man vor Jah-
ren, das deutsche System zu ubernehmen
— nur nicht mit demselben Erfolg. ,Es
geht nicht von heute auf morgen, aber
von heute auf iibermorgen®, sagt Stefan
Pan. Er sieht die grofiten Herausforde-
rungen bei der Uberzeugungsarbeit: ,Es
geht um kulrurelle Veranderungen, die
erst vermittelt werden missen.

Der Unternehmerverband machte
das erfolgreiche Modell der dualen
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zu lassen. In Iralien bestehe immer das
Risiko, dass ein gut gemeintes Gesetz
Schlupflécher offen lasse, die auseenurzt
wilrden. Ahnlich sieht es Stefan DPerini,
Direktor des  Arbeitsfarderungsinsti-
tuts (Afi) in Bozen: Eine Mischung von
Theorie und Praxis sei zwar sehr wichtig,
es brauche aber ein Regelwerk, das Miss-
brauch vorbeuge.

Unterdessen vermeldet Stefan TPan
erste Erfolge bei den Exportbemithungen
um die ,,Geheimwatfe duale Ausbildung”
—wie er sie nennt. Die Reform des sizi-
lianischen Ausbildungsgesetzes sei auf
Grundlage der Siidtiroler Richtlinien ver-
witklicht worden. Auch der grofite Un-
rernehmerverband Iraliens, Assolombar-
da (vertritt 65 Prozent der iralienischen
Industrie), habe kiirzlich ein Projeke mit
vier Schulen ,,con l'esempio di Bolzano®
gestartet.

Die Handwerker vom IVH pfle-
gen ebenfalls einen regen Austausch im

In- und Ausland. IVH-Prisident Gert
Lanz hebt besonders den Wert der ,, World
Skills® hervor — die Berufsweltmeister-
schaften also. Diese seien besonders wich-
tig, um das positive Image des Hand-
werks zu stirken. ,Neben Abordnungen
aus anderen Regionen und Provinzen
Italiens kommen auch Japaner, Sidko-
reaner und Finnen zu uns, um sich die
duale Berufsausbildung anzuschauen®,
sagt Gert Lanz.

Lanz warnt aber vor zu grofier Eupho-
rie: ,Es gibt ja schon ein staatliches Ge-
setz, das eine duale Berufsausbildung vor-
sicht. Jetzt miisste es an die Umsetzung
gehen. Eins zu eins kopieren geht nicht,
da kommr es leicht zu Fehlenowicklun-
gen.” Er meint damit erwa die oftmals
gingige Praxis, dass Universititsabsol-
venten als Lehrlinge angestellt und dem-
entsgrechend gering entlohnt werden.

ber schlechte Erfahrungen mit der
italienischen Berufsausbildung berichter

Sepp Messner, 16,
Tischler-Lehrling
aus Klobenstein,

dber die duale
Ausbildung in
Shdtirol: ,barig!*

Josef-Andreas Haspinger, Direkror der
Landesberufsschule fiir Handwerk und
Industrie in Bozen. So musste eine Ko-
operation mit der Provinz Verona abge-
brochen werden, da die Bedingungen in
den Werkstitten und Schulen einfach zu
schlecht gewesen seien. Auch der Wil-
le fir Verbesserungen habe gefehlr. Far
eine erfolgreiche Reform der Berufsaus-
bildung sicht Haspinger die groffen ira-
lienischen Unternehmen in der Pflicht
wFiat muss Vorbild sein und dafir Sorge
tragen, dass Fachkrifte in Berufsschulen
angemessen ausgebildet werden.™
Momentan sehe es so aus, dass aus-
lindische Betriebe wie Siemens oder
Audi auf Eigeninitiative Fachkrifre aus-
bilden, es dabei aber leicht zum Eindruck
der ,deutschen Besserwisserei” kommen
wiirde. Die Herausforderungen sieht Ha-
spinger in den zu hohen Sicherheitsauf-
lagen. Lehrlinge diirfen beispielsweise
keine Nachrarbeit — schlechr fiir Bicker —
durchfithren. Auch sei der Lohn im lerz-
ten Lehrlingsjahr zu hoch im Vergleich
mit dem ersten Gesellenjahr. So fehle der
Anreiz, die Gesellenpriifung zu machen.

Landeshauptmann Arno Kompatscher
sicht in einer dualen Berufsausbildung
auf Staatsebene auch eine Chance fiir
Sudtirol: , Wir sind in Iralien nicht nur
ein erfolgreiches Beispiel, sondern brin-
gen auch noch die erforderlichen Verbes-
serungen in den Reformprozess mit ein.”
Die grofre Herausforderung — darin
sind sich alle einig — liegt darin, die Men-
talitar vieler Iraliener zu verindern. Die
Ausbildung mit Oberschule und Uni-
versitat liegt immer noch ganz vorne bei
den Priferenzen. Beinahe jeder strebt den
wdottore® an. Doch die Aussichten auf
Arbeit mit diesem Titel sind schlecht, ein
Umdenken scheint unumginglich.
Facharbeiter sind gefragt — aber Man-
gelware. Hier, sagen die Stdriroler Exper-
ten, musse [ralien umdenken, um wieder
konkurrenzfihig zu werden. Auf einem
Bildungsgipfel Anfang Oktober in Bozen,
organisiert vom Unternehmerverband,
soll dies noch einmal unterstrichen wer-
den. Dabei mithelfen wollen zwei pro-
minente Giste: der italienische Premier
Matteo Renzi und die deutsche Bundes-
kanzlerin Angela Merkel. o

Konrad Alvera



