ie Struktur der Landesver-
waltung krankt an mehreren
Stellen: zu viele Mitarbeiter in
fortgeschrittenem Alter, eine fiir

die heutigen Notwendigkeiten
{iberdurchschnitt starke Priisenz
von niedrigen Funktionsebenen,
eine unausgewogene Priisenz bei-
der Geschlechter. Nun soll reor-
ganisiert werden — aber allzu eilig
scheint man es nicht zu haben. Da-
bei sieht eine kiirzlich erlassene
staatliche Regelung vor, dass of-
fentliche Bedienstete, die die Vo-
raussetzungen flir die Pensionie-
rung erreicht haben, von Amts
wegen in den Ruhestand gestellt
werden. Diese Reformbestim-
mung sollte nun tiber das Omni-
bus-Gesetz in die Landesgesetz-
gebung Einzug finden, der Passus
wurde aber im letzten Moment
herausgenommen. Man spricht
von 1.000 Personen, die davon be-
troffen gewesen wiiren — teilweise
wiren hier Stellen fiir Arbeitslose
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Aufgeschobene Chance

Die Personalstruktur der Landesverwaltung
ist in Schieflage. Dahinter verbirgt sich eine

= halten bleiben.

Fithrungskrafte mit
grofler Erfahrung der
Landesverwaltung er-
Schiebt
man dieses Thema aber
auf die lange Bank, so
geht eine grofie Chance
verloren.

- Ahnlich verhélt es sich
mit dem Generationen-
pakt im Offentlichen

bzw. Jugendliche frei geworden.
Aber, was noch viel wichtiger ist,
es hiitte frischen Wind in die Lan-
desverwaltung gebracht. Die
Landespolitik gibt sich Bedenk-
zeit. Sie argumentiert, dass es
eine organische Losung brauche
und dass rechtliche Details noch
geklirt werden miissen. Dies mag
unter Umstéinden auch zutreffen.
(Genauso wie es in Ausnahmefil-
len gerechtfertigt sein mag, dass

Dienst. Dieser sieht vor,
dass Bedienstete, denen weniger
als 36 Monate zum Ruhestand feh-
len, freiwillig ihre Arbeitszeit re-
duzieren kimnen — bei voller wei-
teren Einzahlung der Rentenbei-
triige von Seiten der Offentlichen
Hand. In dhnlich hohem Mal} wiir-
den Arbeitsstellen fiir Arbeits-
krifte unter 30 Jahren frei. Der
Generationenpakt ist sicher nicht
das Allheilmittel, trotzdem wiirde
er Arbeitsstellen fiir einige Dut-

demografische Zeitbombe.

zend Jugendliche schaffen. Aber
auch hier hakt es an der Umset-
zung bzw. an der Finanzierung.
Die Pensionierung von Personal,
welches die notwendigen Dienst-
jahre erreicht hat und der Ge-
neraktionenpakt sind Mittel, um
den Erneuerungsprozess in der
Offentlichen Verwaltung zu be-
schleunigen. Aber auch Formen
der inneren Flexibilitiit wie Job
Rotation und interne Mobilitét
sind stirker einzusetzen. Letzt-
lich solle man sich auch trauen,
heilige Kiihe zu schlachten wie
die automatischen Gehaltsvor-
rickungen. Was spricht schliefi-
lich dagegen, dass ein Teil der
Pramien auf Grundlage der
Kundenzufriedenheit ausge-
schiittet wird? Dies entspriche
dem Verstindnis der Landesver-
waltung als moderner Dienst-
leistungsbetrieb.



