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Wirtschaft quer ~ Rtalienische Fehlentwicklungen

arallel zum dffentlichen Wohl-

fahrtssystem hat sich in den
letzten Jahrzehnten die Disziplin
des betrieblichen Welfare entwi-
ckelt. Damit bezeichnet man
Wohlfahrtsleistungen, die den Ar-
beitnehmern iiber die Landes-Zu-
satzvertriige und Betriebsabkom-
men zugesprochen werden. Wa-
rum finden aber immer mehr Be-
atimmungen {iber Yusatzrenten-
leistungen, medizinischen Leis-
tungen, Vereinbarkeit Familie
und Beruf, Pllege, Studienbiirzsen,
begiinstigte Kredite, Einzug in
die Zusatzabkommen? Die Ent-
wicklung lisst gich auf zwei Griin-
de zuriickfithren: Erstens steht
das dffentliche Wohlfahrtssystem
immer stirker unter der Kritik
der Reformunfihigkeit und finan-
ziellen Untragbarkeit. Zweitens
wird es aufgrund der andauern-
den Wirtschaftskrise flir gewerk-
achaftliche  Vertreter immer
schwieriger Lohnerhihungen
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durchzusetzen, auch weil die Ar-
beitgeber selbst vor hohem Wett-
bewerbs- und Kostendruek ste-
hen. Dieses Ynsammenspiel off-
net die Tir fiir den betrieblichen
Welfare: , Mehr filr Lihne kann
ich nicht ausgeben - finde du den
Weg, damit die Arbeitnehmer ir-
gendwie davon profitieren®. Dies
ist die Rahmenbedingung, die Ge-
werkschaftsvertreter des Ofteren
vorfinden, wenn sie zich an die
Verhandlungstische begehen.
Vorteile fiir die Arbeitnehmer
kinnen inshesondere dort herans-
geholt werden, wo der Staat schon

Die Verantwortung der Wohlfahrt wird in Italien nach und
nach vom Staat auf die territoriale und betriebliche
Ebene Ubertragen. Wird das italienische dffentliche
Welfare-System bald zum Schweizer Kdse?

ab 1987 zteuerliche Anreize ge-
schaffen hat: Zuszatzrentenfonds,
Sanititsfonds, Einkaufs- und Es-
sensgutscheine, Dienste der Kin-
derbetrenung, Studiengebiithren,
betriebseigene Aktien — um nur
die wichtigeten zn nennen. Im We-
sentlich gind dies die Instrumen-
te, die iiber Landes- und Betriebs-
abkommen eingesetzt werden
kinnen, damit den Arbeitneh-
mern auf der Lohntiite netto et-
was mehr bleibt, Das System wird
damit ab Absurdum gefiihrt. Der
Staat =etzt steuerliche Anreize,
um sein eigenes, im Prinzip uni-
versell ausgerichtetes “Wohl-
fahrtzsyztem schrittweise auszu-
héhlen und begiinstigt das Auf-
kommen eines parallelen Systems
an Welfare-Zuszatzleistungen, von
denen allerdings nur jene profitie-
ren kimnen, die ,,Emptinger” die-
ser Landes- oder Betriebsabkom-

men sind. Nehmen wir als Bei-
gpiel eine gpezifische zahnirgtli-
che Leistung, die frither finanziell
iiber das allgemeine Wohlfahrts-
eystem vom Staat getragen wur-
de. In Zukunft kinnte dies nur
mehr fiir bestimmte Kategorien
gelten, fiir Arbeitnehmer be-
stimmter Sektoren oder bestimme-
ter Betriebe. Wer nicht durch ein
Beschiftipungsverhiiltniz oe-
deckt ist, wie Arbeitsloze oder
Hausfrawen, Gllt ohnehin durch
den Host. Denkt man die (e-
gchichte zu Ende, =o ist dies mit
dem gravierenden Effekt verbun-
den, dass gerade jene Personen-
pruppen durch das soziale Auf-
fangnetz fallen, die es am Not-
wendigsten  hiitten. Ein  solch
fragmentierter  Wohlfahrtsstaat
wiirde — paradoxerweise - die so-
zialen Ungleichgewichte nur noch
verstirken.



