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Die Abwehrspezialisten

Ministerprasident Matteo Renzi versucht die Macht der Gewerkschaften endgultig zu
brechen. Wie ohnmé&chtig sind die Gewerkschaften? Und was kdnnen sie tun, um nicht nur
mehr den Ist-Zustand und sich selber zu verteidigen?

schafter hangen Bilder, die von den

Zeiten verkiinden, als die Gewerk-

I n den Biiros der Siidriroler Gewerk-

schaften noch stark waren — gmﬁ, das be-
legen die Zahlen, sind sie immer noch.
Man sieht also erwa hinter Alfred Eb-
ner, dem Generalsekretir des AGB/CGIL,
das Gemilde ,Quarto Stato” von Pelliz-
za da Volpedo. Es ist eine Ikone der Lin-
ken in Italien. Im Film ,Novecento” von
Bernardo Bertolucci lost sich der ,vierte
Stand®, die Arbeiterklasse, aus dem Bild
und macht sich auf den Weg. Das Bild
hingt auch im Versammlungssaal des
SGK-UIL. Im Biiro von Tony Tschenett,
dem Vorsitzenden des ASGB, des Allge-
meinen Siidtiroler Gewerkschaftsbundes,
schaur man auf ein Foro vom General-
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Einfluss ummiinzen, viele Mitglieder se-
hen die Gewerkschaften nur mehr, wenn
es gilt, eine Dienstleistung wie das Pen-
sionsgesuch oder die Steuererklirung zu
erbringen. Denn an den Gewerkschaften
hingen auch die Patronate, die Aufg:l—
ben der offentlichen Verwaltung iiber-
nehmen, und die CAAFE, die Steuerbei-
standszentren. Auch hier will Renzi harte
Einschnitte machen, es geht um 150 Mil-
lionen Euro und 9.000 Arbeitsplitze.

oIm Moment®, sagr also Christian
Troger, Co-Sekretir der SGK-UIL, ,ist
die Situation extrem schwierig,.”

»Wir sind relativ schwach®, sagt
Alfred Ebner.

Wir sind eher auf der Seite der Ohn-
macht®, sagt Tila Mair, Generalsekretdrin
des SGB-CISL.

»Es gilt zu bewahren, was da ist", sagt
Tony Tschenett, Vorsitzender des ASGB.

Alle sind schon lﬂnge bei der Gewerk-
schaft, Tila Mair gar schon seitiber 50 Jah-
ren, bei den anderen sind es iiber 30 (Eb-
ner und Troger) und uber 20 (Tschenett).
Ihr Arbeitsleben haben sie grofiteils in der
Gewerkschaft verbracht.

streik 1992, es zeigt einen vollen Walther-
platz. Das waren noch Zeiten.

Die Gewerkschaften, das zeigen die-
se Bilder, ziehen ihre Kraft wesentlich aus
der Vergangenheirt.

Vor ein paar Wochen diskutierten die
Gewerkschafter des SGB-CISL bei ih-
rer Bezirksversammlung in Meran iiber
~Macht und Ohnmacht der Gewerk-
schaft® und kamen zum Ergebnis: Wir
sind in der Defensive. Wie ohnmiichrig
die Gewerkschaften sind, versucht ihnen
gerade Ministerprisident Matteo Renzi
vorzufiithren. Er verhandle mit den Ge-
werkschaften nichr tiber die Reform des
Kiindigungsschutzes, das sei Sache des
Parlaments, lie er iiber die Medien aus-
richten. Ein Ministerprisident, der dem

Das bezeichnet ein weiteres Problem
der Gewerkschaften: die personelle Er-
neuerung. Alfred Ebner meint selbstiro-
nisch: ,In schwierigen Zeiten setzt man
auf den ,usato sicuro’.” Aber womaoglich
hatte die CGIL auch gar keinen anderen
deutschsprachigen Kandidaten fiir das
Amt des Generalsekretirs.

Redet man mit Gewerkschaftern,
konnen die Gesprache lang werden. Man
begegnet Menschen, die seit Jahren auf-
rechr fiir soziale Gerechrigkeit, um eine
bessere Entlohnung, um gute Arbeitsbe-
dingungen oder fiir den Schutz vor Kiin-

Die Mitglieder der Gewerkschaften
SGK-UIL: 10.000 in Sidtirol,

2,2 Millionen in ganz Italien.
AGB-CGIL: 31.000 in Sidtirol,

6 Millionen in ganz Italien.
SGB-CISL: 44.000 in Sudtirol,

4 Millionen in ganz Italien.

ASGB (nur deutschsprachige
Mitglieder): 28.000.

Das macht insgesamt: an die

12 Millionen Gewerkschafter in Italien
und 113.000 in Siidtirol.

Partito Democratico (PD) angehérr, ldsst
die Gewerkschaften abblitzen! Dabei ist
die Linke historisch eng mit der ehemals
kommunistischen Gewerkschaft CGIL
verbunden.

Die Treffen mit den Gewerkschafts-
bossen beschreiben ein weiteres Problem
der Gewerkschaften in Siidtirol und in
Italien: Sie sind gespalten. Neben AGB-
CGIL, SGB-CISL, SGK-UIL, den Ge-
werkschaften mir nationalem Hinter-
grund, gibt es in Stidtirol noch eine vierte
groffe Gewerkschaft, den deutschen
ASGB. In Italien haben die Gewerk-
schaften immerhin zusammen um die
12 Millionen Mitglieder, in Stidtirel sind
es gur 110.000. Doch die Mitglieder-
macht lsst sich nicht mehr in politischen

digungen kimpfen. Sie kennen bei Ver-
tragsverhandlungen alle Schliche, sie sind
sich bewusst, dass sie im Moment nur Lo-
cher stcpfen, Sie sind einmal mehr, ein-
mal weniger radikal, einmal mehr oder
weniger Demonstrationen oder Streiks
zugeneigt, sie wissen, wie es um ihr Image
steht. ,Dass man nicht so gesellschaﬁsf’:i—
hig ist, war mir schnell klar", sagt Dieter
Mayr, Landessekretar der Fachgewerk-
schaft Dienstleistungen im SGB-CISL,
mit 38 einer der jiingeren Gewerkschaf-
ter, in Bruneck, seiner Heimatstadr, iiber
die Blasmusik gur verankerr.

Es gibt viele Griinde, warum die Ge-
werkschaften in Krise stecken: die Auflo-
sung fester Arbeitsverhiltnisse, die Wirt-
schaftskrise, die Unternehmen, die wenig
von neuen Formen der Arbeitsorganisa-
tion halten, die Aushohlung der Sozial-
partnerscha&, auch wenn ]osef‘Negri, Di-
rektor des Unternehmerverbandes, sagt:
»Wir glauben an die Sczialparmerschafr,
wir leben sie auch.” Aber daneben gibt es
auch die Erstarrung der Gewerkschaften,
die an alten Formen der Mobilmachung
festhalten, sich an der Spitze kaum erneu-
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Erosion der Macht

Wemer Pramstrahler erforscht am Arbeitsfordenungsinstitut die
Arbeitswelt. ,Gewerkschafter®, sagt er, ,geht in die Betriebe."

IT: Macht oder Dhamacht der Gewerk-
schaflen: Wo liegen sie aul siner Skala
rwischen null und zehn?

‘Werner Pramstrahlen Eine Einond-
ALy st nicht leiche, denn dereeit
erodieren owel M:-L'hhluu":n der
Gewerkschaften. In Imlien — aber auch
in anderen Lindern = haben sie in

der Palitk kaum mehr Anx]:lmﬂ'lpqrtr
ner. Drer Einflusskanal iiber Parteien
und Reglerungen war fiir die Gewerk-
schaften immer elne starke Machires-
source. Dhe starke Flﬂ:ll:r:lli.\:i:rung der
Arbeit hat die zweire Mi.d:l!r.luru: der
Gewerkichaften fas rum Versiegen
g:l:-n.rJ'Jl: Es Eﬂ:ll! nur mehr sehr
WENLE, Wil sie tauschen kinnten. Das
derzeitige Machtpotenzial der Gewerk-
schaften wiinde ich auf einer zehnre-
J:Een Skala bei 3 bis 4 einschitren.

Immerhin sind in lalien und Sidtirol
an die 35 Prozent der Arbeitnehmer in
Gewerkschallen onganisiert

In Osterreich sind es um die 27, in
Deutschland unter 20 Prozent.
Dennoch verfiigen OGB oder DGB
itber mehr Macht. Durch Betrieharate
stnnd sde stark auf beerieblicher Ebene
verankert; s g:l:h'. Eine gu-u‘!r]i.d':
.Fqs!gulegte Mi.'ﬂ:-err.immu.ng. Dhas ist
int Sadtirol miche dier Fall.

Wolir pladiersn Sie?

Fiir eine Mitbel.euru]:!i.i::urung_ der
Gewerksehalten, mit einem Schuss
stdlindischem  Movimentisma®. Fs
brauche auf betrieblicher Ebene eine
systematische und L:ngfri.ﬂ:i.g angelegte
'ﬁ'ﬁlnhurun.gg:wtrludufdld'l:r Inter-
essenvertretungen — auch in den Klein-
betrichen. Die Erﬁﬂte Gefahe swhe ich
darin, dass die Gewerkschaften s stark
di.ﬂ::.‘tl:h‘tl.u‘ngmnunti.ﬂ't werden: durch
das Parronat, die Stenerdienste, die
SuHhJ'JI!unE der individuellen Seretefil-

le. Zu den klassischen Fragen wie s0-
elale Sicherheit und der Enllul'mun.;g

mitisen neue Themen kommen.,

Die wiliren?

I erster Linie die Qualitit der Arbeies-
bedingungen als Voraussetoung fiir die
Enl.‘wi.-l.'HunE der Produletivieie. Die-

se steht in lralien seit Gber einem Jahe-
eehnt sl Hauprgrund hierfiir 5t der
.ﬁu]:lerrmrkt' an "-Erl:r:g:ﬁumen wnd
die Tatsache, dass der ul:erwh%:nd.:
Teil der Betriebe zu wenig in arbeipior-
ganisatorische [nnovation investiert.

Was kann die Gewerkschalt also tun?
Initiativ werden. Es braucht ein | Sindsi-
roler Bimdnis Fr gute Arbeit und Pro-
duktivitit™; Flexibel, aber niche ]:!rdi.ir.
Voar Ot agieren, in die Betriehe geh:n,
auf ihe verhandeln und ge-
meinsam innovative Lisungen finden.
Draens braucht es wiel Know-how ond
eine umfassende Strategie.

Also weniger nach Rom pilgern und
gegen die Regisrung demonstrieren?
Eine I{I.I.TId.E,I:‘IJI.I.nE 15t eine demokra-
tisch J:E_i.!i.mu Mu'i.nunpiu.ﬂnung.
Zu dieser Mul:ﬂl.u.i:rl.mgsﬁhighuit s
innovative Arbeit vor Ore kommen:
Etp:rl!:n E&lm davon aus, dass die Re-
natsance der Gewerkschaften nur auf
territorialer Ebene m.i:ﬂi.d: sedn wird.
Also: Konbkret vor Ort Elh:rlegm, Wik
Waiterbild.ung betrichen werden kann,
Betriehe neu organisiert werden miis-
sen, welche neuen sozial und dlkolo-
gisch mrhhalti.g:n wirtschaftlichen
Amstauschformen wir branchen. Vor-
ausserzung hierfiir sind Enow-how und
pmrﬂcsi.undlu Mi.mi:kung. An Themen
mangelt es nichi: der Ni.ﬂlris_l.uhn:.ejl:r
tor, eine immer iltere Erwerhshevislke-
rung, runchmende ﬁr’ae:bbeli:!ungm
die Reform des éffentlichen Diensres. B
Inbardbean: Goanorg Mair

FF|13.11.2014|24-27

S.26+S.27

ern, Kommunikarion per Flugblarr berrei-
ben und nichrt per Twitter oder Facebook.
Oder auch, wie es Tila Mair umschreibr:
«Wir haben weggeschaur, uns fiir unan-
greifbar gehalten oder die Gewohnheiten
der Politik iibernommen.”

Werner Pramstrahler, Forscher am
Arbeirsfarderungsinsticur AR, meint, die
Gewerkschaften miissten sich  sdirker
in den Betrieben engagieren, Gewerk-
schaften konnten heute nur mehr vor
Orr erfolgreich arbeiten. Es gehe nicho
um Macht, sagr Walter Lorenz, Rekror
der Freien Universitit Bozen und Exper-
te fiir soziale Arbeir, sondern um Soli-
daritit und gemeinsame Verantwortung,
Wenn Machrkimpfe beginnen, ist die Sa-
che meist schon verloren.” Srreik, das be-
kommen die Gewerkschafter zu spiiren,
haben meist keine Wirkung,

Was un?

«Moch auronomer werden”, sagr etwa
Alfred Ebner, sich neu organisieren, etwa
wie bei Liedl in einem Schwarzbuch die
[:Jbergrilfe des Berriebs dokumentieren
und damir Druck ausiiben. ,Einigheir de-
monstrieren”, sagt Christan Troger. Eine
wverstindliche Sprache, Transparenz und
Ehrlichkeit® pHlegen, meint Tila Mair,

wschlanker werden®. Gewerkschaften wer-
den oft nur mehr als Diensteister wahr-
genommen und niche als ,Schwert der
Gerechtigkeir fiir die ganze Gesellschaft™
{(Werner Pramstrahler). Gern haben die
Gewerkschaften, vor allem im &ffent-
lichen Dienst, so viele Freistellungen in
Anspruch genommen, wie es eben nur
ging — auf Kosten der 6ffentlichen Hand.

»Wenn man reder, geht immer er-
was weiter”, sagt Dieter Mayr, und Wal-
ter Lorenz meint, es gehe nur durch die
Entwicklung von ,breiten Interessen-
plattformen”, von Vermirdungskompe-
tenzen”, die Aushandlung von .gemein-
samen Zielen mit den Unrernehmern
statt Opposition” und den , Verzicht auf
Vorreile, wenn dadurch breitere Kreise
der Arbeitenden (oder Arbeitslosen) ge-
fordert werden®.

Die hitten leichr reden, polterte ein
Gewerkschafter bei der Tagung in Meran,
Lwir drauflen miissen bald jede Woche ei-
nen Berrieb zusperren.” ]

Geong Mair



