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iele Siidtiroler Leithetriebe

bewegen sich in Richtung be-
triebliche Sozialpartnerschaft. Es
geht um eine moderne Arbeitsor-
ganisation, die sowohl leistungs-
stark als aueh mitarbeiterfreund-
lich ist. Denn wo es gelingt, Pro-
duktivitit und soziale Sicherheit
miteinander zu verbinden, dort
wachsen die Motivation der Mit-
arbeitenden und die Wetthe-
werbsfihigkeit des Unterneh-
mens, Das technische Instrument
dafiir sind moderne Formen von
Betriebsabkommen, so wie sie in
den Firmen Apparatebau aus
Laag/Neumarkt und Durst Pho-

totechnik AG aus Brixen verwirk-
licht wurden.

Beide Unternehmen haben eine
hohe innerbetriebliche Sozial-
partnerschaft entwickelt. Zu-
séitzlich zu den betriebseigenen
Sozialleistungen gibt es ein Be-
triebsabkommen, das alle Part-
ner, nimlich die Mitarbeiter, die
Belegschaftsvertretung und die
Fithrung, in die Verantwortung
nimmt.

Damit solche Partnerschaften
Schule machen, hat das AFI das
Modell der beiden Firmen unter
die Lupe nehmen diirfen und da-
raus Lehren gezogen, die auch auf

Schmerzen

Hut ab vor Durst und
Apparatebau

Dass und wie erfolgreich Sozialpartnerschaft sein kann,
beweisen die beiden Sudtiroler Vorzeigeunternehmen
Apparatebau und Durst Phototechnik AG. Zur Nachahnung
empfohlen, hei3t es aus Arbeitnehmerkreisen.

andere Betriebe anwendbar sind.
Bei der Firma Apparatebau zum
Beispiel heben die AFI-Forscher
positiv das Klima der gegenseiti-
gen Anerkennung hervor. Um
Probleme besser losen zu kinnen,
flieBt stindig Information. Das
Management etwa tibernimmt die
Initiative bei Arbeitssicherheit
und Arbeitsorganisation und be-
spricht laufend sich mit der Be-
legschaftsvertretung. Hinzu kom-
men feste Treffen, in denen Orga-
nisation, Technik und Strategie
besprochen werden. Die Arbeit-
nehmervertretung erhiilt die be-
triebsbezogenen Daten, wobei
auch Schwierigkeiten auftreten
konnen, sofern es um Informatio-
nen zur Wetthbewerbsstrategie
des Unternehmens geht. Weitere
Treffen gibt es zur Kollektivver-

Hul nh vor Drurst und
Apparntebiu

tragstiitigkeit. Die Betriebsab-
kommen der beiden IFFirmen wei-
sen einen hohen Regelungsstand
auf und beinhalten auch innovati-
ve Ansitze. Bei Restrukturierun-
gen hat die Gewerkschaft ihre
Niitzlichkeit bewiesen, als es um
die Suche nach zufriedenstellen-
den Losungen fiir alle ging. Die
Konfliktintensitéit zwischen den
Sozialpartnern ist gering und die
Streikbereitschaft niedrig — Fol-
gen der guten Arbeitsbedingun-
gen. Das Dienstalter im Betrieb
ist hoch, es liegt bei 15 Jahren.
Wesentlich ist die Personalpolitik.
Zwar artikuliert die Arbeitneh-
merseite klar ihre Interessen,
wenn es etwas zu verbessern gilt,
aber sie niitzt dabei nicht Instru-
mente aus, die dem Betrieb Seha-
den zufiigen konnten.



