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lirbe n bis 67 - fiir viele Aitnehmer ein Alptraum, fiir d'ie Betriebe aber eine
Chance, ihr Wissen und ihre Erfahrung zu nutzen
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Arbeits(un)fahig bis ins Alter

REFORM: Die Erhohung des Rentenalters bereitet vielen Arbeitskriften Sorgen—Age Managementimmerwichtiger

Von Mars CrRisTina DEpaoLI

ute 20 Jahre steht die Re-

form des Rentensystems
schon auf der Agenda der ita-
lienischen Regierungen — um
den Rentenbeginn zu verzd-
gern und die Ausgaben zu
senken. lm Schatten der Wirt-
schafts- und Finanzkrise wur-
den 2011 die Zugangsvoraus-
setzungen zur Rente quasi
iber Macht drastisch ver-
schirft. Eine Entwicklung, mit
der viele Arbeitnehmer (aber
auch viele Unternehmen) nur
schwer zurechtkommen.

JwWer kann sich vorstellen, mit 68
Jahren immer noch denselben
Job zu machen?" Eine simple
Frage, auf die Unternehmensbe-
rater Manfred Andergassen sehr
unterschiedliche Antworten er-
halt. ,Spreche ich mit Landwir-
ten, halten viele die Hand hoch,
in einem Betrieb sind es hinge-
gen nur die Wenigsten.”

Was der Geschifisfiihrer des
Boner vival.institute aus Erfah-
rung weif3, hat das Arbeitsfrde-
rungsinstitut (AFI) nun stats-
tisch erfasst. Laut dem jiingsten
AFl-Barometer zum Thema Ar-
beitsqualitdt ist es fir 40 Prozent
der Siidtiroler sehr beziehungs-
weise eher unwahrscheinlich,
dass sie auch mit 65 Jahren noch
derselben Arbeit nachgehen
werden wie zurzeit. Als Haupt-
griilnde fiir so viel Skepsis wer-

den kérperliche und psychische
Belastung angegeben  (siehe
Grafik]).

Fine Tatsache, die auch eine
WIKU"-Leserin  bestitigt: ,Ich
bin weiblich, im Mérz 1954 ge-
boren und kann 36 Jahre und 10
Monate an Rentenversiche-
rungszeiten nachweisen. Ich
kann mir nicht vorstellen, zu ar-
beiten, bis ich 67 oder 68 Jahre

Besorgte Arbeitnehmer
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alt bin. Das schaffe ich gesund-
heitlich nicht. Wann kann ich in
Rente gehen?” Diese Frage an
Rentenexperten Helmuth Renz-
ler ist am vergangenen Mittwoch
im ,2WIKU" erschienen. Auffal-
lend dabei ist die Besorgnis der
Beiroffenen iiber die verbleiben-
den Arbeitsjahre. Auffallend,
aber nicht iiberraschend. Denn
dhnliche Bedenken werden seit
der sogenannten Formero-Re-
form aus dem Jahr 2011 immer
wieder gedufiert.

Stress durch
Verinderungen

Mittlerweile haben Frauen in
ltalien erst mit 41 Beitragsjahren
und 10 Monaten Anrecht auf ei-
ne frithzeitige Rente. Minner
milssen ein Jahr langer arbeiten.
Die Altersrente gibt es hingegen
erst ab 65 beziechungsweise 66
Tahren, wobei sich die Voraus-
sefungen  kontinuierlich  ver-
schirfen werden. Bereits 2021
milssen alle - also Frauen wie
Miénner - 67 Jahre alt sein, um
eine Alterstente zu beziehen.
Und je mehr die Lebenserwar-
tung im Land munimmt, desio
haher steigt auch das Rentenal-
ter. Auf eine Generation der Ba-
by- und Frithreniner folgt eine
Generation, die mit viillig neuen
Spielregeln  zurechikommen
miss.

Verinderungen, die Unsicher-
heit schaffen. ,Und das allein
165t bereits Stress aus’, sagt Man-
fred Andergassen. Er nennt aber
auch weitere Ursachen fiir die
grassierende Belastung vieler
Arbeimehmer. Punki 1: die ra-
sante Dynamik auf dem Arbeits-
markt. , Frither hat eine Sekreti-
rin am ersten Arbeitstag mit ei-
ner Schreibmaschine begonnen
und saft am letzten Tag noch im-

n Beruf

of korperliche

szesr /o Brgeastung
wahr- A o

scheinlich i Eﬁﬂ;ﬂg

keine |gnE{en

t..p1atzE

Pilege der

38%
eher
wahr-
scheinlich

Famuhenangehongen

unzureichende
Qualifikation

~Wir brauchen Losungen
auf allen Ebenen, um das
Arbeitsleben so zu
gestalien, dass jederlang
arbeitsfihig bleibt.”

Helmuth Renzler,
Rentenexperte

mer vor einer Schreibmaschine.
Heute ist schon nach 3 Monaten
Karenzurlaub alles neu - die
Software, die Arbeitsorganisati-
on, ja vielleicht sogar der Chef"
Punkt 2; die diversen Rollen
und Funktionen, die es zu meis-
tern gilt, auch wenn sie im per-
manenten Konflikt zueinander
stehen. Punkt 3; die raschen Ver-
dnderungen in der Kommunika-
tion, die den Arbeitsthythmus
enorm beschleunigt haben.

Viele arbeiten
nach Rente weiter

Abschliefiend spricht der Be-
rater fiir betriebliches Gesund-
heltsmanagement auch noch
von Selbstausbeuning. In unse-
rer Erfolgsgesellschafi sei Schei-
tern nicht mehr erlaubt.  Keiner
darf merken, dass ich an der
Kante lebe! Und wenn dann
auch noch der Eintritt ins Ren-
tenalter per Gesetz stindig ver-
schoben wird, fiihlen sich viele
fiberfordert.

Doch nicht fiir alle ist das Job-

Griinde, den derzeitigen Beruf mit 65 Jahren
nicht mehr ausiiben zu kiinnen
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ben bis ins hohe Alter ein Graus.
LJmmerhin arbeiten in Stidtirol
derzeit fiber 24.000 Renmer -
15.000 davon sind Minner -
nach der Pensionierung regulir
weiter’, sagt der Landtagsabge-
ordnete Helmuth Renzler. ,Weil
sie fit sind, weil sie eine sinnvolle
Beschiftisung brauchen, weil es
ihr Selbstwertgefiihl stirkt. Aber
auch - und das ist vor allem bei
Frauen der Fall - weil sie mit ih-
rer Rente sonst nicht iiber die
Runden kommen wiirden.”

Renzler entschirft auch die
umsirittene Koppelung des Ren-
teneintritisalters an die Lebens-
erwartung. De facto sei das frii-
her sogar schlimmer gewesen,
Nur ein Beispiel: Zwischen 1960
und 1965 lag die durchschnitti-
che Lebenserwartung in Italien
bei 54,7 Jahren, das Pensionsal-
ter im Schnitt hingegen bei 54,5
Jahren. ,,Das wiire so, als wilrden
wir heute alle bis zu unserem 83,
Geburistag weiterarbeiten’, sagt
der Rentenexperte, der einem
langen Arbeitsleben durchaus
positive  Seiten abgewinnen
kann, aber auch die Sorgen der
Arbeimehmer teilt. 2011 habe
die Regierung um Premiermi-
nister Mario Mont einen radika-
len Schnitt vollzogen — mit allen
Folgen, die eine solche Hauruck-
Aktion fir Arbeitskrifie und Un-
ternehmen mit sich fithre. ,Man
denke nur, dass etwa fiir Frauen
im dffentlichen Dienst das Ren-
teneinstiegsalter plétzlich von
61 auf 66 Jahre angehoben wur-
de’, so Renzler. Zum Vergleich:
Deutschland lEsst sich fir die
schrittweise Erthéhung des Ren-
tenalters auf 67 Jahre bis 2029
Zeit.

Darfiberhinaus muss die Ren-
tenreform vor dem Szenario ei-
ner zunehmend alternden Ge-
sellschaft und eines verstirkien



Arbeitskraftemnangels  gesehen
werden. Denn bereits in den
kommenden 20 Jahren rechnen
Demographen mit einer starken
Verschiebung in der Altersstruk-
tur. Die [ahrginge zwischen
1950 und 1970 waren europa-
weit geburtenstark, haben aber
selbst recht wenige Kinder be-
kommen. Nun sollen die , Baby-
boomer” auch noch langer ar-
beiten. Das heifit: In den Beire-
ben und in den offentlichen Ver-
waltungen werden in Zokunft
immer mehr dltere Mitarbeiter
beschaftigt sein. Dabei stellt sich
die Frage, was diese Senioren
ilberhaupt noch leisten konnen?
JIch kann mir schwer vorstellen,
dass ein Dachdecker noch mit
67 taglich aufs Dach steigt oder
ein Maurer im selben Alter noch
auf einem Baugerist herumklet-
tert’, sagt Manfred Andergassen.
w2ehr wohl kann ich mir aber
vorstellen, dass diese Fachleute
in der Aushildung der Nach-
wichskrafie, in der Beratung der
Kunden oder im Einkauf noch
einen wichtigen Beitrag fiir ihr
Unternehmen leisten konnen.”

Und weiter: ,In einem be-
trieblichen Call-Center braucht
es keine jungen Krifte. Dafir ha-
ben die dlteren Semester sogar
die besseren Voraussetzungen -
sie kennen das Geschaft, haben
eine hohere Stresstoleranz, kon-
nen gut zuhdren, haben Ge-
duld.” Und darum geht es eigent-
lich.

Rentenreform lésst sicht
nicht zuriickdrehen

«Die  Renten-
reform ist nicht
mehr riickgingig
m1 machen’, be-
tont Helmuth Renz-
ler ,Was wir jetzt
brauchen, sind Lo-
sungen auf allen
Fbenen, um das Ar-
beitsleben so zu ge-
stalten, dass jeder

arbeitsfihig
bleibt.’ Was nicht nur
fir besonders be-
schwerliche Tatigheiten,
sondern fir alle Sparten
und Berufshilder gelten
soll. Renzler spricht von Ar-
beitszeiten, die sich an die
Lebensphasen — anpassen,
von  Arbeitsmodellen,  die
physischen und psychischen
~erschleiferscheinungen® vor-
beugen, von Inhalten, die sich
im Laufe der Arbeitshiographie
dndem, wvon Weiterbildungs-
und Regenererungsmiglichkei-
ten, von mehr Flexibilitit und
von einer neuen Einsiellung
zum Alter.

Denn die Wirtschaft hat, so

Age Management—
zundchstwaren vor allem
die Plegeeinrichtungen
daran interessiert, nun
ziehen auch andere nach.”

Manfred Andergassen,
Untemehmensherater

wie es auch im persénlichen Le-
ben der Fall ist, den Prozess der
Alterung lange Zeit einfach ver-
dringt Manfred Andergassen
dazu: ,Wichtig ist, dass das The-
ma Arbeitsfihighkeit und Alter
nicht als Defizitmodell gesehen
wird. Er darf nicht heiffen, dass
es nur ,abwiarns geht Denn es
gibt viele Fahigkeiten, die sich
im Alter erst richtig entfalten.
Und davon kinnen die Unter-
nehmen, die ja in Zulunft im-
mer mehr auf qualifizierte Fach-
krifte angewiesen sein werden,
mur profitieren. Altere Men-
schen konnen sich sehr wohl
sinmvoll in einem Bewrieb ein-
bringen. Auch wenn sie nicht
mit allen Innovationen mmithal-
ten — ihre Edahrung ist umso
wertvoller”

Wer schon
mit 55 Jahren
erschipft ist,
kann sich
nichtvorstel-
lem, bis 67
welerzuar-
beiten.
Shutterstock

Mit der Einfiihrung der Teil-
reitarbelt im Alter, die im Stabili-
titsgesetz fiir das Jahr 2016 ent-
halten ist, habe die Regierung in
Rom einen ersten Schritt in die
richtige Hichtung untermom-
men, 50 Helmuth Renzler , Wem
3 lahre bis zur Pensionierung
fehlen, der hat demmnach das
Recht auf veddirzte Arbeitszei-
ten” Dem Mitarbeiter wird eine
sofortige Heduzierung der Ar-
beitszeit ermiglicht. Der Arbeit-
geber hat, vereinfacht eddart, fi-
nanzelle Vorteile, wihrend der
Staat die dadurch fehlenden
Rentenbeitrige gutschreibt, so-
dass niemand draufzahlt. _Lei-
der funktioniernt dieser Generati-
onenverirag im offentlichen
Dienst nicht} weif HRenzer
LHier scheitert das neue Modell
an der Pensionsberechnung. Die
Einbuffen fiir die Arbeitnehmer
wiren viel zu hoch”

Machhaltige
Personalpolitik

Aber nicht nur der Staat ist in
fukunft gefordert. Auch die Be-
triebe miissen thren Part leisten.
Denn die Alterung der
Belegschaften ist kei-
ne Katastrophe,
sie stellt das
Personal-
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management aber vor erhebli-
cthe Herausfordemungen. Age
Management nmennt sich das
Konzept zur nachhaltigen Per-
sonalpoliik.  Gesundheit und
Arbeitsfahighkeit liefien sich, so
der Kern, durch eine Kombinati-
on gezieler Mafnahmen for-
dem und erhalten. Es gibt Ar-
beitsfelder, in denen die Folgen
der Alterung emfach zu ermit-
teln sind - etwa dort, wo es um
harte kirperliche Arbeit geht. Es
gibt aber auch Sektoren wie der
Dienstleistungsbereich, in de-
nen das nur schwer der Fall ist
Mun gilt es jedoch, in allen
Bereichen permanent an der
persinlichen Entwicklung der
Mitarbeiter bis weit in die zweite
Halfie des Berufslebens hinein
zu arbeiten und ihre Kompetenz
weiterzuentwickeln. Das mag
vielleicht banal klingen, stellt
sich aber nicht von alleine ein,
wie Manfred Andergassen versi-
chert. Der Coach bestitigt zu-
dem, dass sich mittlerweile auch
in Stdtiroler immer mehr Be-
iricbe fiir Age Management in-
teressieren.  Junichst waren es
vor allem die Pllegeeinrichiun-
gen, nun ziehen auch andere
nach” Damit in 10 Jahren kein
SWIEL*-Leser mehr schreiben
muss: Arbeiten bis 67 - das
schaffe ich nicht”
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