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s koénnte auch anders kom-

men, jedenfalls mittelfristig:
In Siidtirol kann es wieder mehr
(Geburten geben und die Einwan-
derung kann wieder aufflammen.
Beides ist jedoch unwahrschein-
lich. Viel wahrscheinlicher ist,
dass die Geburtenrate konstant
bleibt. Das im besten Fall. Denn
schon allein weil die ,,Babyboo-
mer*, also die Jahrgiinge 1945 bis
1964, das Seniorenalter erreichen,
ist anzunehmen, dass die Gebur-
ten die stérksten Jahre hinter sich
haben. Schon heute stellt sich die
Frage: Gehen der Wirtschaft die
Nachwuchskriifte aus? Das AS-
TAT rechnet damit, dass bereits
2017-2018 mehr Arbeitskriifte
vom Arbeitsmarkt ausscheiden
als nachwachsende eintreten
(technisch: Austauschkoeffizient).
Doch ganz so schlimm diirfte es
nicht werden. Zum einen werden
Personen in rentennahem Alter
weiterarbeiten, vielleicht auch

nur in Teilzeit, zum anderen fithrt
die steigende Produktivitit auto-
matisch zu einem geringeren Ar-
beitskriiftebedarf. Schliefllich
muss man auch noch davon ausge-
hen, dass Erwerbsbiografien in
Zukunft immer briichiger wer-
den, was so viel heil}t, dass viele
auch noch mit 45 oder 55 Jahren
ihren Beruf wechseln werden. Es
darf Arbeitsgeber also nicht wun-
dern, wenn bei Bewerbungen im-
mer ofter auch iltere Jahrginge
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Am Sddtiroler Arbeitsmarkt werden
Nachwuchskriéfte schon bald knapp. Jugendliche
werden dies schon bald erkennen und sich
nicht unter dem eigenen Wert verkaufen.

zur Auswahl stehen. Obwohl ilte-
re Arbeitskriifte unbestreitbare
Vorziige haben (Loyalitiit, Zuver-
lissigkeit, Sozialkompetenz, vor-
handene Netzwerke) ziehen Ar-
beitgeber in der Regel junge
Nachwuchskriifte vor, die dem
Betrieb potentiell iiber lange Zeit
erhalten bleiben. Um diese Ju-
gendlichen werden Siidtirols Ar-
beitgeber schon bald buhlen. Es
wird nicht leicht sein mit dieser
,Generation Z“, wie sie die Fachli-
teratur nennt. ,,Generation Z“,
das sind die Jahrginge ab 1996.
Diese Generation ist wiihlerisch.
Sie will als Ressource verstanden
werden und sich in der Arbeit
verwirklichen. Begeistern kénnen
sich diese jungen Arbeitskriifte,
wenn sie ein Projekt interessiert.
Sie fordern Gestaltungsspielraum

und mdgen Kkein vorgegebenes
Zeitkorsett. Mittelfristig bahnen
sich fiir Siidtirols Jugendliche da-
her gute Zeiten an. Schon heute
betrigt die Jugendarbeitslosig-
keit in Siidtirol nur 12,3% und
nicht 40% wie im italienischen
Schnitt. Und bald werden sie
knapp werden auf dem Arbeits-
markt. Den Jugendlichen stehen
alle Bildungswege offen: die Leh-
re, verschiedene Oberschulen,
wahlweise Universitiit oder Mas-
terstudien. Um diese knappe und
hochwertige Ressource werden
sich die Betriebe reillen. Siidtirols
Arbeitgeber sind gefordert, ihren
Nachwuchskriiften einiges zu bie-
ten. Sonst schlagen die Jugendli-
chen andere Berufs- und Bil-
dungswege ein. Oder treffen ihre
Entscheidungen mit den Fiillen.



