SWZ: Das Nein beim Verfassungsre-
ferendum in Italien hat einmal mehr
gezeigt, wie grof die Unzufriedenheit
vieler Menschen ist. Erleben wir gera-
de einen Aufstand der Verlierer?
Michael Seeber: Es ist kein Aufstand,
sondern lediglich eine Reaktion auf die
gesellschaftliche Umschichtung. Was wir
erleben, ist eine Krise —und ich verwende
den Ausdruck hier bewusst —im Abend-
land. Das hat zum einen damit zu tun,
dass sich der Kapitalismus, der nach dem
Wegfallen des Kommunismus zum Ho-
henflug angesetzt hat, sich zu einer Form
entwickelt hat, die nicht langfristig so
bleiben kann. Die Globalisierung und die
madchtigen multinationalen Konzerne ha-
ben einiges in Unordnung gebracht, auch
im Westen. Uber deren Folgen kénnen
auch nicht so schéne
Formulierungen wie
Sozialpartnerschaft
oder Sozialstaat hin-

Eltern und Netzwerke zdhlen dem Emp-
finden nach sehr viel mehr. Das zeigen
unsere Untersuchungen, aber auch an-
dere Befragungen, etwa in Deutschland,
sehr deutlich.

Herr Seeber, wenn Sie jetzt noch ein-
mal von vorne anfangen miissten:
Glauben Sie, Sie konnten Ihre Unter-
nehmungen im Stile eines Selfmade-
man wiederholen?

Michael Seeber: In einem Punkt gebe
ich Herrn Perini recht. Wir vergessen zu
oft, dass wir seit mehr als 60 Jahren Frie-
den in Europa haben. Wir alle kennen
doch keinen Krieg mehr. Das ist nicht
hoch genug einzuschdtzen, und dieser
Umstand darf bei solchen Diskussionen
nie aus den Augen gelassen werden.
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und ihr ganzes Leben in der Politik ver-
bracht hat. Besonders was Amerika an-
geht, wiirde ich sagen, dass das kein Auf-
stand der Verlierer war. Es war vielmehr
der Wunsch nach Erneuerung.

Stefan Perini: Ich glaube hingegen
schon, dass das Einkommen und das Ge-
fiihl, abgehingt zu sein, bei dieser Ab-
stimmung, aber auch beim Brexit und
nicht zuletzt beim Referendum eine gro-
ReRolle gespielt haben. Das zeigen Wahl-
stromanalysen ganz klar. Wir miissen in
Europa nach den Griinden suchen. Dabei
hilft, wenn man sich die groRen Entwick-
lungen der letzten 15 Jahre anschaut. Der
Griindungsgedanke der EU als grofRes eu-
ropdisches Friedensprojekt ist durch Ter-
ror und vor allem durch die Finanzkrise
zunehmend in den Hintergrund geriickt.
Vor allem nehmen die Menschen wabhr,
dass die Schere zwischen Arm und Reich
zunehmend auseinanderklafft und dass
der Mittelstand ausgehohlt wird. Wir ent-
fernen uns schrittweise vom Prinzip des
~Wohlstands fiir alle” von Ludwig Erhard.
Diese Idee war ja ein wenig der Leitge-
danke fiir das europdische Projekt. Das
bedeutet ja nicht, dass alle gleich viel
verdienen miissen. Der wiinschenswer-
te Weg ist nicht eine Riickkehr in den
Kommunismus. Aber Europa stand im-
mer dafiir, dass jemand mit seiner Leis-
tung ein wiirdiges Einkommen erzielen

kann und dass eine gewisse Umverteilung
und ein soziales Netz da sind. Besonders
der Faktor Leistung wird heute kritischer
denn je gesehen. Viele Menschen in Eu-
ropa, aber auch in Stidtirol haben das Ge-
fiihl, dass Leistung nicht mehr ausreicht,
wenn man etwas erreichen bzw. es nach
oben schaffen mdchte. Die Herkunft der

Zur Frage: Ich bin iiberzeugt, dass es
heute jemand genau so machen kénnte,
wie ich es gemacht habe.

Ich habe sehr viel Gliick gehabt im Le-
ben. Viele meinen, dass es nur um Tiich-
tigkeit geht. Dabei ist es doch so, dass
man dem Gliick die Tiir aufmachen muss.
Das wird oft vergessen. Die Moglichkei-
ten gibt es heute genauso wie frither, nur
eben in anderer Form. Im Unterschied zu
frither muss ich als junger aufstreben-
der Mensch eben die digitalen Moglich-
keiten nutzen. Wie das geht, zeigt ge-
rade ein junges Start-up-Unternehmen,
das wir als Leitner fordern. Die werden
noch sehr weit kommen.

Sie denken also, dass Chancengleich-
heit herrscht?

Michael Seeber: Es wire vermessen und
unklug, wenn ich in meiner Position sa-
gen wiirde, dass es Chancengleichheit
von Geburt an gibt. Die Herkunft der El-
tern hat einen Einfluss auf das Weiter-
kommen der Kinder. Jene aus sozial bes-
ser gestellten Familien haben Vorteile an-
deren gegeniiber, da besteht kein Zweifel.
Ein Kind aus einer Familie eines Arbei-
ters, das in einem kleinen und entlege-
nen Seitental aufwichst, hat sicher nicht
die gleichen Chancen wie z.B. meine eige-
nen Kinder. Es ist jedoch auch Fakt, dass
wir heute zum Gliick in Stidtirol so weit
sind, dass jedes Kind, das weiterkommen
will, auch weiterkommen kann.

Stefan Perini: Das stimmt. Aber man
muss auch sehen, dass besonders Siidti-
rol hier eine Insel der Seligen ist. Nicht
umsonst wird die Generation der nach
1990 Geborenen als ,,Generation Prak-
tikum*“ bezeichnet. Die Leute hangeln
sich von einem Praktikum zum nichs-
ten, von einem befristeten Arbeitsver-
trag zum anderen und kénnen sich bis
30 nicht beruflich stabilisieren. Ich kann
schon nachvollziehen, dass junge Men-
schen —besonders in Italien — eine Pers-
pektivlosigkeit empfinden. Die kénnen
sich kein eigenes Zuhause, keine Fami-
lie und keine Zukunft aufbauen. Noch
einmal: Die Situation ist in Stidtirol we-
niger dramatisch, und sie ist gerade da-
bei, sich zu verbessern. Zum einen hat
sich die Arbeitsmarktsituation in die-
sem Jahr deutlich aufgehellt. Der Ar-
beitsmarkt ist fast leer gefegt an Fach-
kréften. Und die Prognosen zeigen uns
auf: Ab 2020 wird es in Stidtirol mehr

Pensionierungen geben als junge Men-
schen, die nachriicken. Das ist die gro-
Re Chance fiir die Jugend.

Michael Seeber: Natiirlich ist Stidtirol
eine Insel der Seligen. Trotzdem sind wir
ein Teil Italiens und tiber 40 Prozent Ju-
gendarbeitslosigkeit im Siiden sind ein

riesiges Problem fiir diesen Staat mit die-
ser Verschuldung. So schlecht steht ja nie-
mand in Europa da, nicht Portugal, nicht
Spanien, ja nicht einmal mehr Griechen-
land. Wohin das fiihrt, ist noch nicht ab-
zusehen. Das ist ein riesiges gesellschaft-
liches Problem. Aber es ist meines Erach-
tens so, dass das Nein zum Verfassungsre-
ferendum nicht wegen der 6konomisch
schlecht gestellten Jungen oder Siidita-
liener zustande gekommen ist, sondern
weil sich alle politischen Kréifte bis auf
PD und SVPin Italien dagegen ausgespro-
chen haben.

Braucht Italien mehr Umverteilung
oder weniger, Herr Perini?

Stefan Perini: Es braucht mehrere In-
terventionsschienen: Chancengleichheit,

Mindestlohne und ein gutes MaR an Um-
verteilung. Echte Chancengleichheit be-
deutet, dass sozial und kulturell bedingte
Unterschiede so gut wie moglich ausgegli-
chen werden. Das heiRt in der Praxis vor
allem Bildungsgleichheit, beginnend von
der frithkindlichen Bildung. Wir miissen
schauen, dass wir genug Kindergarten-
und Kinderhortplitze, Plétze fiir alle in
allgemeinbildenden Schulen und even-
tuell auch genug zusétzliche Hilfen fiir
Migranten haben. Als Teil unserer Gesell-
schaft haben letztere eben hohere Defi-
zite vor allem bei der Sprache, die aus-
geglichen werden sollten. Zum Thema
Mindestlohne: Natiirlich wére es das Bes-
te, wenn jeder durch seine eigene Kraft
jenen Lohn erwirtschaften konnte, der
ihm ein wiirdiges Leben ermoglicht. Nur
ist das auch in Siidtirol nicht immer ge-
geben. Die Spanne geht von sehr hohen
bis zu sehr niedrigen Einkommen. Ich
habe kein Problem mit sehr hohen Ein-
kommen. Ich habe ein Problem damit,
dass jemand in Siidtirol in einem Voll-
zeitjob 700 oder 800 Euro pro Monat er-
hélt. Italien und Griechenland sind die
einzigen beiden Ldnder in Europa, in
denen es keinen gesetzlichen Mindest-
lohn gibt. Es wére angebracht, dariiber
nachzudenken, ob jemand, der bis zu 160
Stunden im Monat absolviert, in Stidti-
rol nicht doch mindestens 1.200 Euro
erhalten kann. Bei der Umverteilung ist
es so: Das Geld muss wirksam eingesetzt
werden. Nicht wie viel umverteilt wird,
zahlt, sondern wie gut umverteilt wird.

Was heifst konkret wirksam?

Stefan Perini: Wirksam bedeutet, dass
das Geld dort ankommt, wo es gebraucht
wird. Es gibt Staaten in Europa, die es mit
einem relativ geringen Wohlfahrtsbudget
schaffen, Chancengleichheit herzustellen

lassen. Immer mehr internationale Pro-
duktionsbetriebe verlassen Europa. Da
sind wir als Betrieb mit einer gewissen
GroRe mit unseren Standorten in Ster-
zing und Telfs schon fast eine Ausnah-
me. Die Diskussion iiber die Zukunft
der Arbeitsplitze ist noch mehr unter
dem Aspekt der Globalisierung zu fiih-
ren. Auch hier kann der Arbeitsmarkt
stark in die Bredouille kommen, wo-
bei die Entwicklung noch gar nicht ab-
zusehen ist.

humanistischen Standpunkt aus gesehen
ist das Soziale nie stark genug. Allerdings
gilt es zu sehen, wie weit das moglich ist,
ohne wieder in einen Kommunismus zu
rutschen. Denn hier muss ich entschie-
den sagen: Die soziale Marktwirtschaft
wiirde eigentlich hervorragend funkti-
onieren, wenn weniger Einfluss der 6f-
fentlichen Hand und der dazugehéren-
den Biirokratie da wére.

Wo der Staat bzw. die EU sich drin-
gend etwas iiberlegen muss, ist bei der
Einwanderungsfra-
ge. Wir als Gesell-
schaft konnen nicht
ganz Afrika aufneh-

Die Debatte um soziale Gerechtigkeit
und Ungleichheit hat sich wie ein roter
Faden durch 2016 gezogen. Sind es die
richtigen Themen bei der Suche nach
Antworten auf den Populismus, der den
Brexit, die US-Wahlen oder das italienische
Verfassungsreferendum entschieden hat?
Oder sind es andere? Der Sterzinger
Unternehmer Michael Seeber und der Direktor
der Arbeitsforderungsinstitutes AFl, Stefan
Perini, diskutieren dariiber mit der SW/Z.

und Armut abzubauen. Das schafft Itali-
en einfach nicht. Es gibt 50 Prozent sei-
ner Wohlfahrtsausgaben fiir Renten aus —
was im Ubrigen die héchste Rate in Eu-
ropa ist —und es gibt dennoch Altersar-
mut. Das italienische Rentensystem mit
seinen verschiedenen Arten von Friih-
pensionierungen oder goldenen Pensio-
nen ist ein Flickwerk. Hier lieRe sich so
vieles besser machen. Deswegen ist es
traurig, wenn man hort, dass ein star-
Kker Staat falsch sei. Es braucht nur den
richtigen Staat.

Wie sieht der richtige Staat fiir Sie
aus, Herr Seeber?

Michael Seeber: Sozial muss er schon
sein, aber er muss vor allem auch Biiro-
kratien abbauen. Der Biirokratismus, der
in Italien herrscht, ist einfach schreck-

lich. Das ist ein riesiger Wettbewerbs-
nachteil fiir das Land, weil im Ausland
andere Bestimmungen herrschen. Aber
wenn wir hier von Ungleichheit reden, ist
doch zu sehen, dass die eigentlichen Un-
gleichheiten in Europa ganz andere sind.
Schauen wir uns doch an, welche Macht
die multinationalen Konzerne wie Gene-
ral Electric oder Siemens bereits haben.
Der Vorstandsvorsitzende dieser Konzer-
ne hat doch heute de facto mehr Macht
als manche Ministerprédsidenten. Diese
Firmenbosse werden immer stirker und
maichtiger. Und zudem haben sie die Mog-
lichkeit, die weltweit sehr unterschied-
lichen Steuergesetzgebungen massiv zu
ihrem Vorteil auszunutzen. Wie kann
es sein, dass z.B. Starbucks die Steuern
auf die verkauften Kaffees nicht im Ver-
kaufsland, sondern aufirgendeiner steu-
erbegiinstigten Insel bezahlt. Das ist ge-
nau das, was bei der Globalisierung und
bei der aktuellen Form des Kapitalismus
aus dem Ruder lauft. Hier ist es hochste
Zeit, dass die Politik diese Fehler im ka-
pitalistischen System angeht.

Wie soll das gehen?

Michael Seeber: Meines Erachtens ha-
ben wir in Europa noch nicht die wahren
Auswirkungen der Globalisierung, auch
fiir unsere Arbeitsmaérkte, erfasst. Die
Arbeitsplitze entstehen zurzeit auRer-
halbvon Europa. Somit dort, wo viele eu-
ropdische Firmen zur Hilfte der europa-
ischen Kosten bereits jetzt produzieren

Stefan Perini: Aber hier sieht man an
diesen Entwicklungen doch auch gut,
welche Folgen es hat, wenn sich der Staat
zu weit zuriickzieht. Es braucht einen
ausgewogenen Mix zwischen Staat und
Privatinitiative. Problematisch wird es,
wenn im Rahmen der Privatwirtschaft
nicht freier Wettbewerb, sondern markt-
beherrschende Stellungen entstehen und
es zur Bildung von GroRkonzernen und
Monopolen kommt, die dann auch noch
von einer fehlenden Harmonisierung der
Steuergesetzgebung profitieren. Das Glei-
che gilt fiir die fehlende Harmonisierung
des Arbeitsrechts.

Funktioniert die soziale Marktwirt-
schaft noch, oder braucht es andere
Modelle?

Stefan Perini: Mir fallt keine Alternati-
ve zur sozialen Marktwirtschaft ein. Viel-
leicht konnte es die 6kosoziale Markt-
wirtschaft sein. Eine Wirtschaftsform,
an der die Privatwirtschaft zwar maR-
geblich beteiligt ist, aber in der auch der
Staat stark ist und fiir die Grunddiens-
te sorgt, sich um Chancengleichheit be-
miiht und die soziale Mobilitét fordert,
ist die wiinschenswerte. Der 6kologische
Aspekt driickt sich vor allem in einem
verantwortungsvollen Wirtschaften im
Hinblick auf die nachfolgenden Genera-
tionen aus. Grundsétzlich ist zu sagen,
dass die Globalisierung, welche in die fal-
sche Richtung gegangen ist, nicht mehr

von einzelnen Staaten korrigiert werden
kann. Da braucht es internationale L6-
sungen, bis hin zu Antitrust-Regelungen
zur Vermeidung von marktbeherrschen-
den Stellungen und der Zerschlagung von
Konzernen.

Michael Seeber: Ich glaube auch, dass
es keine Alternative zur sozialen Markt-
wirtschaft oder zum Kapitalismus gibt
— je nachdem, wie man es bezeichnen
will. Nehmen wir soziale Markwirtschaft,
das klingt schoner. Ich denke, das Sozia-
leist stark genug ausgepragt. Vom einem

men, dann gibt es
uns in ein paar Jah-
ren nicht mehr. An-
gela Merkel musste
natiirlich ihren be-
rithmten Satz ,Wir
schaffen das“ sa-
gen. Was soll sie
denn als Chefin ei-
nes Betriebes mit
80 Millionen Perso-
nen anderes sagen?
Falsch war, dass sie
auch gesagt hat, dass alle willkommen
sind. Alle sind eben nicht willkommen.
Die europdische Staatengemeinschaft
muss dringend etwas tun, um gemein-
sam mit den Herkunftsldndern der Mi-
granten den Menschen vor Ort bessere
Perspektiven zu bieten, damit sie dort
bleiben kénnen.

Stefan Perini: Ich sehe das so: Migrati-
onsbewegungen hat es immer schon ge-
geben. Auch in Stdtirol sind Menschen
weggegangen, als es anderswo viel bes-
sere wirtschaftliche Bedingungen gege-
ben hat. Das Problem ist, dass die Un-
gleichheit zwischen der Nordhalbkugel
und dem Stiden immer grof3er geworden
ist und die Internationale Gemeinschaft
und seine vielen Organisationen es nicht
geschafft haben, gewisse Menschenrech-
te wie Erndhrung oder Bildung rund um
den Globus als eine Art Standard zu eta-
blieren. Und das mehr als 200 Jahre nach
der ersten Erkldrung der Menschrechte.
Das ist ein Armutszeugnis fiir die Inter-
nationale Gemeinschaft! Was wir jetzt
erleben, stellt nattirlich die Gesellschaft,
aber auch die Arbeitsmarkte und Volks-
wirtschaften im Westen vor gewaltige
Herausforderungen.

Was muss Siidtirol tun, um diese und
andere Herausforderungen im ndchs-
ten Jahr zu ,schaffen“?

Michael Seeber: Fiir Stidtirol wird es da-
rauf ankommen, dass die Politiker, die
gewdhlt worden sind, mehr Mut zur
Fihrung und zu Entscheidungen ha-
ben. Nicht Beamte sollen entscheiden,
sondern die Politiker, die ja auch Verant-
wortung gegeniiber dem Wahler tragen.
Wir haben in den meisten Bereichen in
Sidtirol eine Beamten-Oberherrschaft.
Siidtirol muss den Mut haben, tiber den
Tellerrand zu blicken und Gutes von dort
mitzunehmen, weil man immer besser
werden kann.

Stefan Perini: Siidtirol hat unter der
Agide Kompatscher eine Entflechtung
zwischen privatem und 6ffentlichem In-
teresse eingeleitet. Das ist sehr gut. Die
Halbzeitbilanz der Landesregierung kann
sich auch in puncto Wirtschaftspolitik
sehen lassen, mit einer klaren Weichen-
stellung: Steuerentlastungen anstatt For-
derungen. Durch den Sicherungspakt mit
Rom ist es gelungen, die Einnahmenseite
des Haushalts zu stabilisieren. Luft nach
oben herrscht schlief3lich beim Umbau
des Wohlfahrtssystems. Hier braucht es
eine stirkere Evaluation in Bezug auf die
Leistungen, die es auf ihre Wirksam-
keit zu hinterfragen gilt. Und: Die Po-
litik muss das Vertrauen der Biirger zu-
riickgewinnen.

Das Gesprdch fiihrte Hannes Peintner



