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Zauberwort
Flexibilitat
Arbeitgeber- wie
Arbeitnehmervertretungen
wollen Flexibilitat - und

meinen dabei genau das
Entgegengesetzte.

lexibilitit: Ein Wort, zwei

Bedeutungen. So konnte
man wohl den Kampf umschrei-
ben, den sich Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretungen seit
einiger Zeit liefern. Die Umfra-
ge zu den Arbeitsbedingungen,
die das AFT gemacht und jiingst
vorgestellt hat, zeigt einmal
mehr ganz deutlich, wie vorsich-
tig man mit diesem Begriff um-
gehen muss.
Auf der einen Seite stehen die
Arbeitnehmer. Zeit- und Leis-
tungsdruck, Arbeitsverdichtung
und schwer planbare Arbeitszei-
ten belasten Arbeitnehmer sehr,
das belegen Studien. Dariiber
hinaus stellt die arbeitnehmer-
nahe Hans-Bockler-Stiftung in
Diisseldorf fest, dass die Ar-
beitszeiten in Deutschland kiir-
zer, heterogener und flexibler
geworden sind — allerdings nicht
immer zum Wohle der Beschéf-
tigten. Sie ruft dazu auf, vom Ar-
beitnehmer bestimmte, frei ge-
staltbare Arbeitszeiten stéirker
in den Tarifvertrigen zu veran-
kern. Auch sollten Beschiiftigte
ithre Arbeitszeit an ihre jeweilige
Lebensphase anpassen diirfen.

Flexibilitat fordert auch die Ar-
beitgeberseite — aus einem ganz
anderen Blickwinkel. Flexibili-
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tit ist hier die sofortige Einsatz-
bereitschaft bei Produktions-
spitzen, das kurzfristige Ein-
springen bei Personalausfillen
und Arbeit auf Abruf, beispiels-
weise am Wochenende. Der har-
te Wettbewerb um die Kunden
und die Schnelllebigkeit des
Marktes im Allgemeinen wiir-
den dies zwingend erfordern.

Will heif3en: Das Wort Flexibili-
téit ldsst sich in beide Richtun-
gen dehnen. Zentral ist, wer die
Deutungshoheit hat. Wer iiber
die Flexibilitit bestimmen
kann, der wird ihr Positives ab-
gewinnen. Die andere Seite
wird sie ,,erdulden miissen.




