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Acht Stunden
1m Buro?

Ist das Nine-to-five-Modell noch zeitge-
maf? In Deutschland ist eine heftige De-

Wie viel darf es sein?

batte liber die Arbeitszeiten entbrannt. Arbeitszeit — In Deutschland ist eine heftige Debatte Uiber den Achtstundentag
Das Echo aus Siidtirol klingt erstaunlich entbrannt. Es geht um die Frage: Wie viel Flexibilitdt brauchen und vertragen
gelassen. Arbeitgeber und Arbeitnehmer? Das Echo aus Siidtirol ist erstaunlich gelassen.

Bozen/Wiesbaden - Die Vorstellung, dass man morgens im Biiro den Alitag beginnt und mit dem
Verlassen der Firma beendet, ist veraltet. Flexiblere Arbeitszeiten sind wichtig fir die
Woettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen.” Mit diesen ungewaohnlich deutlichen Worten hatte
Christoph Schmidt, Chef der deutschen Wirtschaftsweisen, dem ansonsten von Zurlickhaltung
gepragten Einflusterer-Gremium® der deutschen Bundesregierung, in Deutschland zuletzt fur
Aufsehen gesorgt. Ist der Achtstundentag Uberholt? So lautete eine der vielen Fragen, die sich
Wirtschaft, Gewerkschaften und Politik daraufhin stellten. Schmidt forderte, dass die bestehende
Arbeitszeit in Blocken flexibler Uber den Tag und innerhalb der Woche verteilt werden miisse und
dass Arbeitnehmer an einzelnen Tagen deutlich mehr arbeiten durfen und dafur im Laufe der Woche
einen starkeren Ausgleich bekommen sollten. Die ldee dahinter: Die deutschen Unternehmen sollten
bei Bedarf schnell ihre Teams zusammenrufen kénnen und handlungsschneller sein.

Mit seinen Forderungen bekam der als wirtschaftsliberal einzustufende oberste Wirtschaftsweise,
zugleich Prasident des RWI-Leibniz-Institutes fur Wirtschaftsforschung, Rickendeckung von vielen
deutschen Arbeitgebern, die seit Langem eine Aufweichung der taglichen Arbeitszeit fordern, um
etwaige Arbeitsspitzen im Volldampfland Deutschland” (Ifo) schneller bewaltigen zu kénnen.
Gewerkschaftsvorsitzender Reiner Hoffman kritisierte Schmidt hingegen als Realitatsverweigerer®,
der nicht sehe, wie viele flexible Modelle es eigentlich schon gebe. Die Debatte zog sich bis in die
Jamaika-Sondierungsgesprache, wo sich neben der FDP auch CDU und CSU lockerere Regeln
vorstellen konnten und die Griinen sich dagegen wehrten.

Parallel lief die Debatte mit umgekehrten Vorzeichen. Wahrend einige Gewerkschaften mehr
Flexibilitat verlangten, 1Gste die Aussage Schmidts bei Arbeitgeberverbanden Proteste hervor. Der
Grund: Flexibilitat ist eine Frage der Betrachtung. Die Eltern, die ihre Sprosslinge mittags aus der Kita
abholen wollen, brauchen mehr Flexibilitat. Tourismusarbeitende, die bei besonders viel Kundschaft
vom Chef per Telefon schnell ins Restaurant gerufen konnten, brauchen sie nicht. Unter
umgekehrten Vorzeichen gilt dasselbe oft fur Arbeitgeber. ,Es gibt unterschiedliche Vorstellungen
von Flexibilitat, weil es darauf ankommt, wer die Deutungshoheit bzw. die Macht lGber sie besitzt.
Mehr Arbeitszeitflexibilitat fir die Produktion und variable Arbeitszeiten aus der Sicht des
Arbeitnehmers sind zwei Paar Schuhe”, meint dazu Wirtschaftswissenschaftler und Afi-Direktor
Stefan Perini.

Doch was ist mit Sadtirol? Ist die heimische Arbeitswelt schon flexibel genug, oder wirde sie — im
Sinne von mehr Wettbewerbsfahigkeit und zufriedeneren Arbeitsnehmern — locker mehr Flexibilitat
vertragen? Hier gilt es zunachst, die nur sparlich vorhandenen Daten zur Arbeitszeit in ltalien und
Sudtirol zu bequtachten. Laut einer aktuellen Studie des Afi arbeiten 44,5 Prozent der Beschaftigten
Italiens zwischen 35 und 40 Stunden pro Woche, und 21,6 Prozent mehr als 40 Stunden. In Sudtirol
arbeiten der Erhebung zufolge 41,2 Prozent zwischen 35 und 40 Stunden und satte 31,6 Prozent
mehr als 40 Stunden pro Woche. Damit sind die Sudtiroler sogar deutlich fleiBiger” bzw.
.arbeitswiitiger” als die Osterreicher (17,1 Prozent) oder die Deutschen (15,4 Prozent). Nur mit der
Schweiz kann Sudtirol nicht mithalten: Dort gaben 49,7 Prozent der Beschaftigten an, mehr als 40
Stunden pro Woche zu arbeiten. Mehr als 40 Stunden arbeiten laut der Afi-Studie hierzulande vor
allem Fachkrafte in der Landwirtschaft (61,4 Prozent machten diese Angabe), gefolgt von
Fuhrungskraften (55,7 Prozent), Handwerkern (43,3, Prozent), Maschinen- und Anlagenbedienem
sowie Montageberufen (40 Prozent) und Technikern (23,2 Prozent). Auffallend: Nur 15,4 Prozent der
Akademiker arbeiten laut der Studie mehr als 40 Wochenstunden (zweitkleinster Wert nach den
Hilfsarbeitskraften mit 12,3 Prozent), ganze 50 Prozent arbeiten weniger als 35 Wochenstunden.

In puncto Teilzeit hinkt Sudtirol den Vergleichslandern mit einer Quote von 23,3 Prozent nach.
Wahrend laut der Afi-5tudie hierzulande 23,3 Prozent der Beschaftigten in Teilzeit arbeiten, liegt die
Quote in Osterreich und Deutschland (jeweils 28,5 Prozent) und der Schweiz (30 Prozent) hcher. In

Italien liegt sie mit 22,8 Prozent knapp darunter.



Will man der heimischen Arbeitsflexibilitat in Sudtirol auf die Spur kommen, gilt es, auch die
einzelnen Arbeitszeitmodelle zu beachten. Je nach Unternehmensgrofie und Branche werden in
Sudtirol entweder feste oder variable Arbeitszeitmodelle angeboten, wobei das zweite Modell mit
sogenannten Kern- bzw. Gleitzeiten arbeitet. Konkrete Zahlen dazu gibt es nicht, wobei jedoch
immer mehr Unternehmen flexible Zeiten anbieten, wie auch die Wirtschafts- und
Gewerkschaftsvertreter betonen, die sich in dieser Frage sehr harmonisch geben. Ich habe das
Gefihl, dass wir die Arbeitszeit in Sidtirol relativ flexibel handhaben, sodass es fur beide Seiten
passt und weder die Arbeitnehmer noch die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen darunter
leiden. Es gibt heimische Produktionsunternehmen, die ihren Mitarbeitern, die Landwirte sind, frei
geben, sobald die Heuernte einzubringen ist. Solche Dinge kénnen auch in regionalen
Betriebsabkommen festgelegt werden. Da gibt es tolle Moglichkeiten”, meint UVS-Prasident
Federico Giudiceandrea. Der Brixner Unternehmer unterstreicht, dass er im Hightechbereich mit
seiner Firma Mictrotec chne eine gewisse Flexibilitat gar nicht arbeiten konnte — hier sei der
Achtstundentag in der Tat veraltet. Wenn etwas fertigzustellen ist, wird bei uns natirlich auch
nachts gearbeitet. Die Software-Leute haben generell sehr flexible Arbeitszeiten.” Mit Blick auf
Realitaten aullerhalb von Sudtirol macht Giudiceandrea Unterschiede aus. ,Google oder Apple
haben gar keine Arbeitszeiten. Bei denen ist alles fliefend. Anderswo in Europa hingegen, etwa in
der Schweiz oder in Frankreich, kommt die Polizei auf eine Baustelle, sobald Uberstunden gemacht
werden, und stoppt die Arbeiten. Bei uns gibt es deshalb ein Biro, das nur damit beschaftigt ist, die
unterschiedlichen Regelungen zu uberblicken. Es brauchte dringend eine europaische
Harmonisierung”, so Giudiceandrea.

Ahnlich einvernehmlich duRert sich ASGB-Vorsitzender Tony Tschenett: ,Im Groflen und Ganzen gibt
es in Sudtirol ausreichend Flexibilitat. Grofle Unternehmen regeln das gut durch Kern- und
Gleitzeiten, kleinere Betriebe tun sich da schwerer, versuchen aber auch, den Mitarbeitern
entgegenzukommen. Die Sudtiroler sind fleiflige Leute. Wenn zu arbeiten ist, dann machen sie
Uberstunden. Auch deshalb sind Arbeitszeiten nie ein grofies Thema und der Achtstundentag in
Sudtirol eigentlich schon noch sehr zeitgemal.” Einzige Kritikpunkte Tschenetts: mangelnde
Optionen zur Teilzeitarbeit sowie die sich an den Offnungszeiten orientierenden flexiblen
Arbeitszeiten im Handel, die zulasten des Arbeitnehmers gehen wirden.

Laut Ivh-Prasident Gert Lanz ist der Achtstundentag eine Antwort auf die Notwendigkeit des
Marktes:  Jeder will Flexibilitat, vom Kunden bis zum Lieferanten. Da aber alle zusammenhangen, ist
es zu einfach, nur Flexibilitat vom Unternehmen zu verlangen. Der Wille ist bestimmt da, aber die

Ausfihrung ist schwierig”, so Lanz.

Im Unterschied zur heftigen Auseinandersetzung zwischen Unternehmerverbanden und
Gewerkschaften in Deutschland geben sich die Interessenvertreter in Sidtirol also gelassen.
Anscheinend gehort hierzulande der Achtstundentag noch nicht zum alten Eisen, auch weil erin
vielen Bereichen mit einer gewissen Anwesenheitspflicht bzw. festen Geschaftszeiten, etwa im
Handwerk oder im Handel, oft relativ alternativios ist. Gleichzeitig gibt es bei Bedarf - bezogen auf
Arbeitgeber und Arbeitnehmer — Maglichkeiten der Abweichung davon. Noch nicht absehbar ist
hingegen auch hierzulande der Einfluss auf die Arbeitszeiten durch die zunehmende Digitalisierung.
Mit der neuen Technik konnten schon bald auch in Stdtirol viele Arbeitsplatze digitalisiert und
damit rationalisiert werden, wie jungst die IT-Expertin Susanne Greiner gegenliber der S5WZ betonte
(siehe SWZ Nr. 43/17, nachzulesen auf SW/Zonline oder in der SWZapp). Homeoffice-Arbeit,
Telearbeit oder véllig neue Arbeitsmodelle kénnten zunehmen. Wie schnell und wo das sogenannte
Ssmart working®, das vor allem im Finanz- und Dienstleistungssektor stark im Kommen ist, kiinftig

noch wachsen kann, wird die Zukunft zeigen.

Hannes Peintner

Infobox

Arbeitszeit in ltalien

Die geltenden Regelungen fir die Arbeitszeit sind in Italien im Unterschied zu anderen EU-
Landern relativ kompliziert. Das liegt daran, dass zu den EU-Regelungen und staatlichen
Gesetzen fur nahezu jede Branche noch einmal weitreichende Kollektivvertrage
dazukommen. So kann die Arbeitszeit von Sektor zu Sektor sehr stark variieren.
Grundsatzlich gilt fir alle Arbeitnehmer Folgendes: Zwischen zwei Arbeitstagen muss — den
EU-Vorgaben entsprechend - eine Pause von elf Stunden liegen. Die maximale tagliche
Arbeitszeit betragt 13 Stunden. Innerhalb einer Woche dirfen Arbeitnehmer bis zu 78
Stunden arbeiten, wobei — bezogen auf einen Durchschnitt im Zeitraum von drei Monaten
— eine Arbeitswoche nicht mehr als 48 Stunden betragen darf. Pro Jahr dirfen maximal 250

Uberstunden gemacht werden.




