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Wie Tango

TAGUNG - Was hat gesundes
Fithren mit Tango zu tun? Das
erlduterte Organisationspsychologe
Paul Jiménez bei einer Afi-Tagung.

Bozen - Die Ausfiithrungen von Paul Ji-
ménez, Organisationspsychologe und
Forscher der Uni Graz im Bereich ,Hu-
man Resources”, standen vergangene
Woche im Mittelpunkt der Afi-Fachta-
gung zum Thema ,Gesundes Fithren®.
Gesundheitsforderliches Fiihren be-
deute nicht, Leistungen abzusenken,
sondern den Mitarbeitern und Fiih-
rungskriften Gber Techniken und An-
leitungen die Ressourcen an die Hand
Zu geben, um die Belastungen und den
Stress besser bewiltigen zu kdnnen,
sagte Jiménez.

Ein Trumpf im gesundheitsforder-
lichen Fiihren sei die Wertschitzung,
s0 |iménez. Diese bestehe nicht nur

aus Loben und Danken, sondern au-
Rere sich in der Art der Zusammen-
arbeit, den Umgangsformen, der Be-

achtung scheinba-
' P rer Nebensachlich-
keiten, die fiir die
zu fithrende Per-
son bedeutsam
sind. Das Gegen-
teil von Wertschat-
zung, die Micht-
anerkennung, er-
hoht den Rickzug
und die Unproduktivitit®, so iménez.
»Das ist Geld, das verloren geht®, sagt
der Organisationspsychologe. iménez
bat wahrend der Tagung eine Teilneh-
merin nach vorne und versuchte mit
ihr einige Tangoschritte. Der Zweck?
-Beim Fiihren ist es wie beim Tango-

Paul Jiménez

Tanzen: Die fiihrende Person muss die
folgende Person eine gute Figur ma-
chen lassen, nicht sich selbst, dann
wird der Tanz gut und schaut schon
aus.” Mit anderen Worten: Eine Fiih-
rungskraft ist ein Hebel, eine Fiih-
rungskraft muss fithren diirfen (,.Orga-
nisationskultur®), eine Fiihrungskraft
muss Engagement zulassen und muss
Demotivation vermeiden (mit der
Wertschiitzung als zentraler Basis) —
und eine Fithrungskraft muss unter-
stiitzt werden: von ,oben’, vom Team
und von sich selbst.

Auch auf sich
selbst achten

Ahnlich wie beim Durstgefiihl wird der
Erholungsbedarf von den meisten Fiih-
rungskriften zu spit erkannt. Daher
sei Selbstdisziplin auch bei sich selbst
gefragt: Ist die 61. Arbeitsstunde wirk-
lich noch so wichtig? Jetzt abschalten
wiirde nicht nur gesiinder sein, son-
dern auch mehr bringen. Ein gesun-
der Mensch gehe aufrecht, zitiert Jimé-
nez den Psychologen Eberhard Ulich.
<Man sieht Leuten an, wenn es ihnen
gut geht®. Das sei wichtig fiir Beruf
und Betrieb: Gerade in der von indivi-
duellen Leistungen geprigten digita-
len Arbeitswelt wird Gesundheit und
Identifikation mit dem Unternehmen
und dem Team zum entscheidenden —
auch wetthewerbsentscheidenden -
Faktor. -]




