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er  Polarforscher  Ernest

Shackleton hat es mit seiner
Antarktis-Expedition ,,Endurance”
(1914-1916) zu Weltruhm gebracht.
Nicht, weil er sein Ziel erreichte,
sondern weil er nach einer zweijih-
rigen Irrfahrt im Eismeer seine
ganze Mannschaft wieder zuriick-
brachte: Ergebnis seiner herausra-
genden Fithrungsqualititen.
Expeditionsleiter und Schiffskapi-
tine sind in der Fiithrungstheorie
gern gewiihlte Figuren. Und tat-
séchlich: Vieles von der Philoso-
phie des Segelns lisst sich auf das
Fithren in Organisationen iiber-
tragen. Entscheidungsschritte
sind ihnlich gelagert. Alles be-

»Nur wer die Bereitschaft
mitbringt, hart am Wind zu
segeln, bringt das

Boot voran.*

ginnt damit, ein Ziel anzuvisieren.
Schlielilich darum, den Kurs aus-
zuloten und aufzunehmen, um das
Ziel sicher zu erreichen. Gefahren
miissen frithzeitig erkannt, ver-
mieden oder umschifft werden.
Segeln erfordert die Fihigkeit,
Windstirke und -Richtung ein-
schiitzen und zugunsten der eige-
nen Organisation einsetzen zu
konnen. Nicht unberiicksichtigt
bleiben diirfen Erwartungen des
engeren Kreises an Stakeholdern,
das politische Umfeld und die
Strategien der Mitbewerber. Nur
wer die Bereitschaft mitbringt,
hart am Wind zu segeln, kommt
rasch voran. Es ist ein Spiel auf
Messers Schneide: Lisst man die
Segel zu lasch, verschenkt man
Schubkraft - iiberschéitzt man das
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Wer vorankommen will, segelt hart am Wind. Eine Geschichte Ubers Segeln
und Fiuhren. Und (ber Grenzgénge.

Mogliche, riskiert das Boot zu ken-
tern. Der Blick gilt stets dem Wet-
ter und der Meereslage. Wenn sich
Ziele oder Wetterlagen édndern, ist
ein Umsteuern erforderlich. Des-
halb ist wichtig, das Ruder stets in
der eigenen Hand zu wissen. Je
héher die Wahrscheinlichkeit von
unplanmiilligen Ereignissen und
von Wetterkapriolen, desto hiufi-
ger konnten schnelle Kursinde-
rungen und eine schnelle Reaktion

notwendig werden: Umso wichti-
ger ist die feste Hand am Steuer.
Ist die Windrichtung ungiinstig,
erfordert das den Einsatz von
Schiffmannstechniken wie das
Kreuzen. Auch darf man nicht da-
vor zuriickschrecken, ein stiick-
weit gegen den Wind zu segeln.

Zentral in allen Manotvern ist eine
gute Crew. Die Einbindung und ein
Dialog bei jedem Vorhaben sind
sehr wichtig, denn diese wirken

sich positiv auf die Motivation der
Crew aus. Fiir effektives Handeln
ist gute Kommunikation aus-
schlaggebend. Der Kapitin muss
aktiv und klar kommunizieren. Die
Gespriiche sollten nicht autoritir
oder auf eine abwertende Art ver-
laufen, es sollte das richtige Level
gefunden werden — ehrlich, aber
angemessen. Wie sagt es wieder
der Organisationsberater Olaf
Hinz? ,Hart am Wind segeln.
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