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Digitales Paradies
oder Holle?

Wie die Arbeitswelt in 20 Jahren aus-
sieht, weill niemand. Einige Szenarien
prophezeien eine Katastrophe und

eine Wegrationalisierung des Mittel-
standes, andere kinden das Paradies

-an. Im Interview mit dem Erker erkldrt
Stefan Perini, Direktor des Arbeits-
forderungsinstituts, warum wir keine
Angst vor der Zukunft haben miissen.
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Keine Angst vor der Zukunft!

sationslalent,  Problemicsekom-

Interview:; Astrid Tétsch

Als Direktor des Arbeitsforde-
rungsinstitutes hat Stefan Peri-
ni einen tiefen Einblick in das
LRevolutionsgeschehen®  Ar-
beit 4.0, Was sind die Losunaen
fir morgen? Digitalisierung?
Weiterbildung? Bedingungslo-
ses Grundeinkemmen? Im Ge-
sprach mit dem Erker spricht er
ber wichtige Weichenstellun-
gen fir die Zukunft.

Erker: Herr Perini. Sie sagten
kirzlich in einem Interview,
dass der Mensch im Mittel-
punkt der digitalen Transfor-
mation stehen muss. Wer hat
das in der Hand?

Stafan Perini: Schon in der Vor-
gangenheit gab es Widerstin-
de gegen den Fortschritt, wenn
man etwa an die Weber und
Spinner denkt, deren Arbeirs-
kraft Anfang des 19, Jahrbun
dorts won Maschinen abgelst
wurde, Insbesondere durch die
Schaffung des Wohlfahrtsstaa-
tes hal man einer Rebellion vor-

ZUR PER50ON

Stefan Perinl, Jahrgang 1972,
gebirtiger Storzinger, lebt ak-
tuell in Klausen. Nach demn Be-
such der Handelsoberschule in
Boren studierte er Volkswirt-
schaft an der Uni Trient. Ar-
beitserfahrungen sammelte er

im Okoinstitut SOdtirol und im
Landesinstitut fir Statistk. Es
folgt die lanogidhrige Leitung
des Bereichs Wirtschaftsinfor-
mationen im WIFO der Han
delskammer Bozen. Mit Okto-
ber 2012 wedhsslte Perinl zum
AR | Arbeitsfarderunagsinstitut,
das er bis haute keitet.

A A.00 Die Fachwveoll st sich unets, ob es sich wm aing Rovolution
oler aine fimeare Enwickiumeg hanokd,

gebaugt und die sorialen Unge
rechtigkeiten abgemildert. Das
Gemainwohl muss im Vorder-
arund stehen. Selbstverstindlich
haben die Menschen don Lechni-
schen Wanded selbst in der Hand,
Diese traten aber unterschiedlich
aul, als Unternehmer, Arbeits-
krifte, Aktiondre oder Vertre
ter von Lobbys. Allerdings gibt
o5 weltwelt grofle wirtschaftli-
che Interessen von Konzernen
wie Google, Amazon, Apple und
Facebook, dis Produktivitatszu-
wachse der Digitalisierung woll
fiar sich einstreichen wollen.
«In der Aus- und Weiterbildung
sind Rahmenbedingungen zu
schaffen”, lautet eine der For-
derungen des Arbeitsforde-
rungsinstituts. In dem Meo-
ment, wo politische Entschei-
dungen iber Lehrmethoden
und besonders Inhalte getrof-

fen werden, sind diese doch
bereits wieder veraltet? Das
Wissen, das ain Erstklasslor in
der Mittelschule erwirbt, ist
bei seiner Matura schon nicht
mehr aktuell. Braucht es auch
aine véllig neue Ausrichtung,
was den Begriff .Bildung” an-
belangt?
[¥as beste Rerept gegen den
lobkiller digitale Transfommation
wird die Bildung und die schar-
fung der eigenen Kompetonzen
soin. Man muss hier aber sowd-
schen  Allgemeinwissen, Fach
wissen und Schiisselkompeten-
zen  unterscheiden,  Schiissel-
kompetenzen sind Fahigkeiten,
die: man nicht unbedingl am Ar-
beitsplatz erwirht, die aber un-
geheuer wichtig sind, um sich in
dor Arbeitswell und in der Ge-
sellschaft 7u behaupten, Darun
ter fallen Teamfahigkeit, Organi-

petenz und Lovalitit. Wenn man
diese Fahigkeiton besitzl, ist man
edggenthich fir jeden Beruf gerls-
tot, weil sie eine lange ,Halb-
wertseeil™ besitzen — Allgemein-
wissen und Fachwissen dagegen
verjahren.
Das heiBt dann doch in der
Folge, dass unser Schulsystam
- auch - darauf ausgerichtet
sein sollte, diese Schliisselkom-
petenzen zu fordern?
Die zentrale Fahigkeil for die
Fukunft ist | lernen #u lernen®.
Wir missen unseren Jugendli-
chen efnen Rucksack an Kompe-
tenzen mitgeben, damit sie sich
i spaleren Leben selbststandig
in der Barufswelt zurechtfinden,
Es geht weniger darum, Fach-
wissen 2u vermilleln, als viel-
mehr jene Fahigkeiten 7u star
ken, durch welche die Jugendli-
chen morgen zu handlungsfahl-
gen Parsonen werden und sich
U helfon wissen,
Auch Im AFL wird zurzelt stark
iber Aushildung diskutiert, waeil
viele Betriche eine sehr Lenge”
Aushildung  fordern,  Nehmen
wir als Beispiel, dass der hMetall-
sektor jamemert, weil Schweiller
gebraucht werden, und von den
Schulen werlangl, dass dieses
Konnen vermittelt wird, Was ist
aber, wenn diese Schweiller ein-
mal nicht mehr gebraucht wer-
den? Der Anspruch der Wirt
schaft ist der, dass die Fachkraf-
te guast auf Knopfdrudk da sein
sollen. Finmal davon abgesehen,
dass man nicht jeder Machira-
ge hinterherlasfen muss, stedlt
sich auch die Frage nach der
Machbarkeil. Um der Machlra-
ge 7u entsprechen, braucht das
Bildungssystern  eine  Vorlauf-
zedt von rund fonf lahren. Selbst
wenn man von den Schulen ver
langle, genau die gewiinschion
Fachkrafte auszubilden, misste



man die Flanaufnahmen der Un-
ternehmen bereits fimf kahre im
Woraus kennen. Bs st sin Ding
der Unmaglichkeit, die Machfra
ge s0 7u antizipieren, dass ein
perfektes Jusammensplel  von
Angebot und  MNachfrage ant
stehl.
Industrie 4.0, Technologie
4.0, Arbeitsmarkt 4.0. Welche
Trends auf dem Arbeitsmarkt
lassen sich erkennen? Welche
Fachkrifte werden in Zukunft
banotigt?
[er Fusatz 4.0 ist ein bisschen
in Mode und steht igentlich T
nichts anderes als die vierte in-
dustrielle Revolution. Diese st
dadurch  gekenneeichnel, dass
verschiedensa Techniken und Ma-
schinen miteinander kommuni-
zieren, Man kann sich das un-
gefahr so vorstellen, dass eine
Maschine der anderen sagl, was
sie 7u tun hat. Der Begriff saelbst
ist aber noch sehr jung und die
Fachwelt ist sich noch nmicht ei-
nig dariiber, ob es sich wirklich
um eine Revolution handelt oder
ob es sich um eine lineare Ert-
wicklung handelt. Ober die Be
rufe der fukunlt wird sehr viel
diskutiert und geschricben. So
glauben US-Forscher, dass 65
Progent der Kinder, die heute
im &chulalter sind, in ihrem Er
wierhslebon cinen Beoul austben
werden, den es heute noch gar
nicht gibt. Relativ einig ist man

sich dariiber, welche Berufe auf
jeden Fall gefragt sein werden.
Es sind jone, die mit dor Pro-
arammierung von Technik und
Entwicklung won Software zu-
sammenhangen. 5o ist es durch-
aus moalich, dass wir kinftig
Jobs haben wie Daten-Archao-
loge,  Privatspharen-Manager,
Time-Broker, Raumfahrtpilot
oder Urbaner Bauer®, Das mag
uns heute komisch vorkommen,
abor wer hatte sich vor 20 lah-
ren gedacht, dass es in Shdtirel
ginmal Wedding Flanner geben
winde?

<M Grunde genommen
wel hewte niemand,
wias i 20 Jakren sein wird"

Stdtirol ist von Entwicklungs-
zentren wie Silicon Valley weit
entfernt. Wie wird diese Ent-
wicklung bel uns wahrgenom-
men?
Die Diskussion dbor Industrie 4.0
hat bei uns ralativ spéat, also erst
vor awei lahren, begonnen. Vie-
les lduft hierulande unter dem
Bogriff | Digitalisierung”.  Die
meisten  Menschen  assodieren
damit allerdings das Smartpho
ne, das eigentlich nur der Nean-
dertaler der Digitalisierung ist,
In Fachkraisen spricht man wviel
mehr von der | Digitalen Trans-
formation”. Ganze Produktions-
und Waertschopfungsketton wer-

weiter, das rilckmeldet, wann
Waren #u bestellen sind, Mog-
licherweise gibl es bald selbst-
fatwende Autos des Lieferanten,
die das Lager automatisch auf-
fillen. Man geht sogar davon
aus, dass lournalisten von Algo-
rithmen, die Texte ganz allein au-
sammenstellen, ersetrt werden
kdnnen. Vom Vorbereiten von
Artikeln Ober Ubersetzungen bis
hin 2ur Recherche In Datenban-
ken kinnte die Schrelbtatigkeit
kiinftin von Compulern eredigt
werden. Medizinische Balunde
konnen von Computern bawer-
tet, Diagnosen von Algorithmen
gestellt und Behandlungsmetho-
den von diesen empfohlen wer-
den,
Angeblich wird bald die Half-
te aller Arbeitsplitze von Ro-
botern und kiinstlicher Intel-
ligenz ersetzt werden. Gleich-
zeitig werden wvor allem im
Gastgewerbe, in der Pflege
und im Handwerk Fachkraf-
te gesucht. Wie passt das zu-
sammen? Wird es fir bestimm-
te Berufe immer menschliche
Fachkrafte brauchen?
Fs gibt Studien, die behaupton
sowiohl das eine als auch das
andere.  Die  Substitutionstheo-
fie sagt etwa, dass der verstark-
te Einsatz von Robotern zu Mas-
senarbeitshosigkeit fihren wird,
Wir sind hier im absoluten Ne-
gativ-Srenaric. Meben der Sub-
stilutionstheorie gibl es auch an-
dera. Fine besagt beispielsweise,
dass hochqualifizierte lobs am
wenigsten  verschwinden  wer-
den und dass in der so genann-
ten Mittelschicht ein Stellenab-
bau stattfinden wird. Dort, wo
die Technik bessere Arbeft lels-
tet als der Mensch, werden A
beitsplatze verschwinden. Dem
Menschen blaiben die sehr gu-
ten, kreativen und Programmies-
jobs wie auch die sehr schlech-
ten, wo der Einsatz von Tech-
mik nicht méglich ist. Fine wei-
tere Theorie behauptet, dass die
heute bekannten Berufe nicht so

sehr verschwinden werden, son-
dern im kombinierlen  Einsats
von Technik und Mensch weil-
gehend  weiterbestehen  wer-
den. Wo der menschliche Fak-
tor #dhlt, wie in den Pflegebens-
fen oder im Senvicebereich, wird
o5 auch rukinftig Arbeitsplatze

Entwicklungszenarien Digitaler Arbedt
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geben. Aber im Grunde genom-
men weill heute niemand, was
in 20 Jahren sein wird. Einig ist
man sich cigentlich nur darin,
dass die digitale Transformation
arofe Auswirkungen auf die Ge-
sellschaft haben wird, Es werden
nicht nur viele Berufe wegfallen,
sondern auch viele entstehen,
die uns heute noch gar nichl be-
karni sird.
Kannen Sie die Angste der 40-
und 50-Jdhrigen nachempfin-
den, die um ihren Job firch-
ten?
Momentan  befindet  sich die
Stdtiroler Wirtschaft in einer
sehr guten  Konjunkturphase.
Allerdings stellt sich wirklich die
Frage, wie sich die Situation In
den kommenden labren entwi-
ckeln wird und wie jene aulge-
fangen werden sollen, die nicht
mehr  mithalten”. Werden sie
in niederwertigen Berufen ein-
steigen? Bei einigen Arbeitsvor-
gangen konnte es einen richti-
gen Finbruch geben, wie chwa

Mitten drin in der Digitalen Revolution

Herelts in der Antike beschwerten sich die Alten (ber allzu moderne
Sitten der jungen Generation. Generationenkonflikte sind also nichts
Meues, Was derseil geschicht, scheint allerdings ein tielgeeifender
Wandel zu sein. Welten trennen |, digital natives® von denen, die
noch mit Musikkassetten aufgewachsen sind.

In einer Umnfrage, die vor Kurzem vom Arbeitsforschungsinstin
durchgefihrt wurde, gab etwas mehr als die Halfte der Arbeitneh-
mer an, dass die Digitalisierung die eigene Arbeit in hohern oder
sehr hohem MaBe batreffe, Auf die Frage, ab die Digitalisienang zu
mehr oder weniger Arbeitsplitzen fihren werde, waren sich die Ar-
beitnehmes nicht einig. Rund 37 Prozent der Belragten gaben |, we-
niger™ an, 79 Prorent beantworteten die Frage mit mehr® und 34
Prozent sagten , kein Unterschied”.

Bedenklich scheint, dass 44 Prozent der Befragten der Meinung sind,
dazs durch die Digitalisierung die Arbeitshelastung Fugenommen
habe. Fir 30 Prozent habe sich jedoch die Maglichkeit von ortsunge-

bundenem Arbeiten sigaeben,

WIRD DIE DIGITALISIERUNG IN SUDTIROL ZU MEHR ODER WE-
NIGER ARBEITSPLATZEN FOHREN?

den auf die digitale Schiene ge
bracht. Das bedeutet :um Bei-
spabel, dass im Handal nicht mehr
die Verkiuferin die Regale nach-

i dler FieBbandarbeit. Gespannt
bin ich aul die Entwicklung im
Automobilbereich. Dorl spricht
man bereits vom selbstfabwen-
den Auto, was im Endeffekt be-
deuten kdnnte, dass die Berufe
LEW-, Taxi- und Busfahrer wver-
schwinden werden, s ist vor-
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stellbar, dass man bereits in ei-
nem Jahrzehnt mittels App ein
selbstfahrendes  Auto  ordert,
dann gibt man einfach Zeit,
Start- und Fielort ein und wird
an den gewlnschien  Bestim-
mungsort gebracht, Google und
Tesla sollen berelts an den Proto-
typen arbeiten,

LDie zentrale Fihigkeit
fuir die’ Zukunft ist
Jlerner zu fernen” ™

Wer sind die Gewinner, wer

die Verlierer?
Das 7u erkennen st gerade die
grofe Aufgabe, der wir uns stel-
len milssen. Im Prinzip st es ja
nichts Schiechtes, wenn &5 uns
durch den verstirkten Einsatz
vin Technik gelingt, eine Men-
ge Arbeilen, die wir nicht unbe-
dingt germe machen, von Ma-
schinen erledigen 7u lassen. Die
Frage ist, wie wir die Verteilung
der Produkctivititszuwadhse or
ganisicren, Wer schépft die so

Cuslie: AH-Harcomster,
M A8,

fibllen wird, sondern das mit Sen
soren ausgostatiele Regal leitet
den Befehl zum Machfillen an
das ebenfalls digitalisierte Lager

genannte digitale  Dividende*
ab? Wie kann diese so gestaltet
werden, dass alle elwas davon
haben und nichl mor wenige?
Hat man auf dem heutigen Ar-
beitsmarkt (gut bezahlt) nur
mehr als .digital native” eine
Chance?
Die digital natives” sind
heute alles andere als gut
bezahit, Die  Generation
2008+ st gerade jene, die
von Praktikiem zu Prakii-
kum und von einem pre-
kdren lob sum anderen
hangell, wihrend die |, il-
tere” Generation noch auf
gute Arbeitsvertrige zih-
len konnte. Allerdings ist
die digitale Transformation
noch in den Kinderschu-
hen und auf lange Sicht
werden die | digital nati-
ves” in threr gesellschaft-
lichen Stellung aufhoken,
Die westliche Welt er-
lebt das Verschwinden
des so genannten Mit-
telstandes. Empfunden wird
das vielfach als eine Teilung in
eine Zweiklassengesellschaft.
Triigt das Bild?
Ungleichheit und Digitalisierung
gind swel Phanomene, die nicht
notgedrungen miteinander ver-
bunden sind. Wie Thomas Pi-
ketty aufzelgt, wichst die sozla-
le Ungleichheit weltweil wieder
seil den 1980er lahren. Die [H-
gitalisierung kann dieses Phano-
men noch beschleunigen und
verstarken, wenn nicht kurzzei-
tig Malnahmen getroffen wer-
den, die sicherstellen, dass die
Frischte der Digitalisierung im
Sinne des Gemeinwohls cinge-
setzl werden. Ske kann es aber
auch abschwichen, wenn 2ell-
nah  gesellschaftsfahige  Losun-
gen gelunden werden.
Auf dem Weltwirtschaftsgip-
fel wurde das bedingungslose
Grundeinkommen diskutiert,
um dem sozialen Ungleichge-
wicht entgegen zu steuern.
Was halten Sie davon?



Mach bis vor wenigen Jahren war
ich ein  ausgewiesener  Kritiker
des bedingungslosen Grundein-
kommens. In der westlichen Welt
ist es durch die Emungenschaften
der Gewerkschaften und durch
den Ausbau des Wohlfahrisstaa-
tes gelungen, die Krafte des Ka-
pitalismus so zu zigeln, dass ein
aesellschaftlicher Ausgleich her-
beigefiihrt werden konnte, Ob es
in der digitalisierten Arbeitswelt
miglich sein wird, die Vertellung
des Valkseinkommens auch wei-
lerhin  durch  Kolleklivwerlrage
su organisieren, st aweilelhafll,
Auch hat sich inewischen ein der-
artiger Wildwuchs an Sozialleis-
tungen herausgebildet, dass die
Wirksamkeit derselben  berech-
tigterweise in Frage gestellt wer-
den kann. Betrachtet man die
Fvolution des  Wohlfahrisstaa-
tes, so st irgendeine Form elnes
Grundeinkommens fiir alle B
ger die logische Folge, Wenn die
tenschheit die ganzen Moglich-
keiten der kiinsthichen Intelligens
und Robotik so einsetzen wiirde,
dass die unbegquemen Arbeiten
von Maschinen eredigt wiirden
und der Mensch selbst Zeit fiir
die schinen und kreativen Din-
e hatte, dann hatten wir naheau
paradiesische  Zustande. Zudemn
hatter wir mehr Zeit fiir die Fa-
milie und Kinder — natirlich vor
dem Hintergrund der linansel-
len Absicherung durch das be-

dingungslose Grundeinkommen,
Ist es eine Utopie, sich fiir die
Zukunft eine gerechtere Ge-
sellschaft zu wiinschen? Wie
lieBe sich das umsetzen? Kom-
munismus?
Die Utopien von heute sind die
Realititen von morgen. Wer Visi-
onen hat, muss nicht zum Arzt,
lautet ein beriGhmtes Fitat. Fir
Traume kampfen ist der Kern des
Menschseins, Mit der sozialen
Marktwirtschaft, wie wir sie bis
in die 1980er Jahre hinein kann-
Len, sind wir nichl schlechl ge-
fahren. Vielleicht sollte in fukunit
noch das Wort Oko dazukom-
men. Was es braucht, sind vor al-
lem Mindeststandards, die welt-
weit anerkannt sind, u_ a. fir Ar-
beitsbedingungen oder Emissio-
nen. Die Produktionsleistung oi-
ner Gesellschaft soll auf jeden Fall
so vertellt sein, dass die Grund-
bedirfnisse  gedeckt sind. Das
kann tber eine Form von Grund-
einkommen [unktionieren. Was
dariber hinaus geht, regelt der
Markt. Karl Marx hatte eines er-
kannt: Die Akkumulation des Ka-
pitals auf wenige Personen fihrt
parallel zur Verclendung der Mas-
sen. Hier steckt auch die grofite
Gefahr der Digitalisierung, néam-
lich dass die Produktiitatszu-
wachse nicht der Gemeinschaft,
sondern einigen wenigen Fugu-
lekommen. Der Mensch hat al-
lerdings Trohesitig gegengesteu-

Weine Angst vor der Zukunft!

Stieg die Anzahl der Beschaltiglen awischen 20010 und 2015 ge-
mdchlich, aber kontinuierlich an, ist spesdel von 2017 auch 2018
gin sprunghafler Anstieg a0 verssichnen. Hauplarbeitgeber sind
der dffentliche Sektor, der Handel und das Gastgewerbe.

UNSELBSTSTANDIG BESCHAFTIGTE IM WIPPTAL*

Madrz 20010 5972
Mirz 2011 6.064
Mdrz 2012 6105
Mirz 2013 6193
Mdrz 2014 6.230
Marz 20M1%  6.237
Marz 2006 6.317
Mdrz 2017 6472
Mdrz 2018 6.829

* mil italienischer Staatsbdrgerschalt, Marz 2018,
Quelle: Amt fior Arbestsmarktbecbachtung

UNSELBSTSTANDIG BESCHAFTIGTE IM WIPPTAL

IM WIRTSCHAFTSSEKTOR*

Andere Dienstleislungen 1.053
Bauhandwerk 37
Bauindustrie 538
Gastgewerbe 918
Handel 905
Landwirtschaft 65
Verarbeitendes Gewerbe Handwerk 278
Verarbeitendes Gewerbe Industrie 1.145

* it ital. Staatsbargerschaft, Maz 2008,
Quedle: Ami Dor Arbedtsmarkibeobachiung

eft, so dass die Manx'schen Schre-
ckenssrenarien nicht eingetroffen
sind: Qe Sovialdernokratie war
geboren,

Mun geht es darum, die nichste
Phase des Wohlfahrizstaates ein-

Zuleiten: Die Industrle 4.0 fihot
2u Arbeit 4.0, einem Wandel der
Arbeitsweal L. Geawungenarmalien
wird es auch ein Wellare 4.0 ge-
ben missen — eine moderne Form
des Wohlfahrisstaates. (E |




