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Die Zett am Sonntag

25-Stunden-Woche:
Top oder Flop?

Die Idee kommt aus den USA. Doch auch in Deutschland haben mehrere Unternehmen die 25-Stunden-Woche
eingefuhrt — bei gleichem Gehalt. Was Siidtiroler Experten von derartigen Arbeitszeitflexibilisierungen halten.

SUDTIROL (ast) Nur finfStun-
den pro Tag, fiinf Tage die Wo-
che arbeiten und das bei vollem
Gehalt? Was erst mal zu gut
Klingt, um wahr zu sein, ist fiir
manche  Arbeitnehmer in
Deutschland, den USA und der
Schweiz Realitiit. Die betreffen-
den Untemehmen behaupten,
nie wieder zuriickrudem zu
wollen. EinModell der Zukunft?
Der Arbeltspsy-
chologe und
Forscher beim
Arbeitsforde-
rungsinstitut
_ (AFI), Tobias
Haolbling, steht
dem  Modell
kntisch gegeniiber, er sieht dar-
in vor allem einen Marketing-
Gag: ,Ich glaube, dass die 25-

Stunden-Woche vor allem mar-

ketingtechnisch ein Erfolg fiir
jene Untemehmen ist, die sie
erstmals eingefiihrt haben, weil
der Werbe-Effekt durch die Be-
richterstattung gewaltig ist.”
Der Vorteil liegt fitr ihn aber dar-
in, dass Arbeitnehmer bei die-
sem Modell mehr Freizeit hit-
ten und sich z.B. weiterbilden
kinnien. Das sei fiir den einzel-
nen Arbeitnehmer natiirlich po-
sitiv. ,Und es kann auch sein,
dass Leute in gewissen Bran-
chen dadurch kreativer wer-
den” Ziel sei es, in erster Linie
mbglichst qualitativ hochwertig
zu arbeiten. Wenn man dafiir
langere Zeit brauche und da-
- durch weniger gestresst sei,

konne dasauch positivsein. Un-
niitze Pausen und Leerlauf witr-
den bei der 25-Stunden-Woche
reduziert. ,Ich glaube aber, dass
es den Austausch mit Kollegen
braucht, wir sind ja keine Robo-
tec Raum fiir gute Kommunika-
tion ‘solite bestehen bleiben,
sonst schneidet sich das Unter-
nehmen eher selbst in den Fin-
ger' Zeitmanagement sei laut
Hélbling immer das A und O -
unabhdngig davon, wie viele
Stunden gearbeitet werde.

Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

Tony Tschenett,
der Vorsitzende
des Siidtiroler
Gewerkschafis-
bundes
{ASGB), sieht
die Notwendig-
keit einer Ent-
wicklung der Arbeitsmodelle
hin zur Arbeitszeitverkiirzung:
»~Wenn man heute ganz Europa
mit seiner hohen Arbeitslosig-
keit anschaut;vor allem in Itali-
en und unter den Jugendlichen,
ist eine Arbeitszeitreduzierung
sicherlich wiinschenswert. Glo-
bal und in ganz Eurcpa’ Arbeit-
nehmer wiirden verstiitkt auf
die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf pochen.
Gerade deswegen solle man
grundsitzlich {iber dieses The-
ma reden. ,Generell 25-Stun-
den-Wochen in zllen Betrieben
einzufiihren, ist sicherlich nicht
machbar, in bestimmten Be-
reichen kann das aber si-
cher positivsein Allge-
mein sollte im-

iber Alternativen nachgedacht

werden. Das kinnen laut Tsche-
neit Jahresmodelle, Fiinf-Jah-
res-Modelle oder Lebensar-
beitsmodelle sein. .Eine Ar-
beitszeltreduzierung, z.B. in so-
zialen Bereichen wie der Alten-
pllege, sei aufgrund der
Arbenshelastung sogar unab-

Der Generalse-
kretdr der Han-
. delskammer
Bozen, Alfred
Aberer, erliu-
tert das Modell
aus volkswirt-
schaftiicher
Dlese Mafinahmen bei

Sicht:
vollem Lohnausgleich fiihren
volkswirtschaftlich gesehen zu

einer Preissteigerung und
Wachstumsverlust. In Zeiten
von .Fachkrdftemangel kann es
einerseits schwierig sein, mehr
Personen zu finden, anderer-
seits kiinnen Titigkeiten da-
durch attraktiv bleiben.”
Allerdings miisse betrachtet
werden, um wie viel die
Stundenanzahl reduziert werde.
»Es kann bis zu einem gewissen
Punkt sicher einen Vorteil brin-
gen. Bei einer Reduzierung von
wenigen Stunden stellt sich die
Situation schon anders dar’
Grundsitzlich sei es schwierig,
in die Zukunft zu
schauen. ,Der
Digitalisie-

spielsweise die Unabhingigkeit
vom Arbeitsplatz und der -zeit.”
Irgendwann werde die Entwick-
lung auch verstirkt in Bereiche
eindringen, in denen es derzeit
noch keine Digitalisierung gibt.
~Die kiinftigen Modelle hingen
von der Branche ab und sind
sehr individuell zu betrachten.”
Auch der Direk-
tor des Unter-
nehmerver-
bandes, Josef
Negri, erwartet
eine kiinftige
Flexibilisierung
) der Arbeitszeit-
maodelle. ,Diese vierte industri-
elle Revolution, die wir derzeit
durchleben, wirkt sich natiirlich
auch auf die Arbeitswelt aus
und eriffnet neue Chancen,
auch was flexible Arbeitszeit-
modelle betrifft Dadurch wird
es in Zukunft auch einfacher
sein, Beruf, Familie und Freizeit
vereinen zu konnen.’
Modelle wie ,smart working”
seien in Italien bereits im Jahr
2017 mit einer Gesetzesmali-
nahme miglich gemacht wor-
den. Der Fokus liege dabei ver-
stiirkt auf der ergebnisorientier-
ten und zeit- und ortsunabhén-
gigen Arbeit. Man diirfe aber die
‘Wettbewerbsfihigkeit der Wirt-
schaft und der Unternehmen
nicht aus den Augen verlieren.
Die Mitarbeiter seien ein we-
sentlicher Bestandteil davon.
Ein Arbeiter, der zufrieden sei,
steigere seine Bereitschaft, sich
in dieser Arbeitswelt auch aktiv
einzubringen. ,Es wird davon
ausgegangen, dass kiinfiig sechs
von zehn Jugendlichen, die wir
heute ausbilden, einen Beruf
ausfiihren werden, den wir heu-
te noch gar nichtkennen. Es gilt,
sich den Entwicklungen anzu-§
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