WIRTSCHAFT

Klasse statt Masse

Sudtirol muss aufpassen, auf dem Arbeitsmarkt nicht auf die falschen Pferde zu setzen.
Die Politik verfehit ihren Auftrag, wenn sie diese Steuerung nicht hinbekomimit.
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in Gespenst peht um in Sidurol — das
EGespf_'ns: des Fachlkrifiemangels. Er fithrt

m Produktivititseinbuflen, weil Arbeitge-
ber nicht Topleute einstellen kinnen, sondemn
gerwungen sind, auf Kandidaten zweiter oder drit-
ter Wahl miriickzugreifen. Es stellt sich die Frage:
Was peht uns aus — die Arbeit oder die Fachksifte?

Auf der einen Seite stehen die Pyramidenfe-
tischisten™: Anhand von Bevilkerungspyramiden,
Geburtenzahlen und Lebenserwartung rechnen
sie vor, wie stark das Arbeirskriftepotenzial in den
ndchsten Jahren schwinden wird. Die Befiirch-
tung: Die Arbeitskrifte werden uns auspehen.
Die Landesabteilung Arbeit rechnet uns vor, dass
Siidtirol im Jahr 2035 bis zu 60.000 Arbeitskrifte
fehlen kénnten.

Dem gegeniiber stehen die  Technikkritiker®.
Sie behaupten, der digitale Wandel wiirde rund
die Hilfte der heute bekannten Berufshilder wegp-
rationalisieren und in die Massenarbeitslosigheit
fithren. Thr Credo: Die Arbeit wird uns ausgehen.

Die Entwicldung, die rtawsichlich eintreten
wird, bewept sich irpendwo in der Miwe. Doch
abseits von Zahlenspielereien pehr es auch um
einen Klassen- und Verteilungskampf.

Die Regeln der Markrwirtschaft lehren uns,
dass sich knappe Giiter verteuern. Akzeptiert man
die Fachkrifteknappheit als solche, miissten sich
Unternchmen Arbeitskrifte iiber héhere Lshne
und bessere Arbeitshedingungen sichern. Ein Sze-
nario, das Arbeitnehmern und Gewerkschaften in
die Hinde spielen wiirde.

Will man aber nicht an der Schraube von
Lohnen und Arbeitsbedinpungen drehen, muss
man rusehen, das Fachkrifieangebot auszuwei-
ten, entweder indem man zusirliches lokales
Fachkrifrepotenzial aktiviert (etwa nichr erwerbs-
titige Frauen oder Frithrenter) oder, einfacher,
indem man Fachkrifte von aufierhalb des Landes
anzieht. Diese Idee gefillt den Wirtschaftsverbin-
den und ist akeuell auch die Mehrheismeinung
der Landespolitik. Geht man diesen zweiten Weg
aber uniiberlegt, birgt er grofe Risiken: geringere
Wettbewerbsfihigkeit, schwierige pesellschaftliche
Integration, sozialer Unfrieden.

Auferdem ist die Schlussfolgerung, dass Siid-
drol 2035 bis zu 60.000 Arbeitskrifie fehlen,
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iiberaus pauschal. So luft man Gefahr, die arbeits-
marktpolitische Stofrichtung falsch auszulepen. Es
geht namlich weniger um die Masse, die Siidtirol
braucht, sondern um die Klasse. 60.000 Arbeits-
krifte garantieren noch keine Passpenauiplkeit! Es
braucht Leute, die die peforderten Ausbildungen
und Kompetenzen mitbringen.

Wir sind nicht die Einzigen in Europa, die mit
sinkendem Machwuchs an Arbeitskeiften konfron-
tiert sind, im Gegenteil. In einer dhnlichen Situa-
tion befinden sich alle fortgeschrittenen Staaten.
Folglich ist Siidrirol keine Insel, sondern steht mit-
ten im Wetthewerb um junge Talente und Fach-
krifre, hauptsichlich mit den deutschsprachigen
Lindern.

Also werden alle modernen Volkswirtschaften
lernen miissen, mit weniger menschlicher Arbeits-
kraft ausmukommen. Es gilt, eine verpleichbar
hohe Wirtschafisleistung wie heute zu erbringen,
nur mit weniger Leuten. Dies wiederum gelingt
nur iiber die Steiperung der durchschnittlichen
Wirtschaftsleistung pro Arbeitskraft, also iiber
einen besseren Ressourceneinsarz. Im Prinzip geht
es um die Kunst, die neven Technologien (digitale
Technik, kiinstliche Intellipenz, Roboter, Auro-
mation), Produktions- und Arbeitsmethoden und
Wissen im optimalen Zusammenspiel einzuserzen,

Die Steiperung der durchschnittlichen Arbeits-
produktivitit steht deshalb auf der Priorititsskala
ganz oben, weil nur so die internationale Wett-
bewerbsfihighkeit der Siidtiroler Unternehmen
gewihrleistet ist. Eine Produktivititsoffensive steht
somit itber den anderen wirtschaftspolitischen

Maflnahmen.

Wichtiger als viele Arbeitskriifte werden also
die _richtigen” sein. Drehscheibe bilder dabei das
Aus- und Weiterbildungssystem, das vor dem Hin-
terprund neuer, briichigerer Erwerbsbiographien
gedacht werden muss. Im Kemn bedeutet das, dass
wir uns unter Umstinden darauf einrichten miis-
sen, im Laufe eines Erwerbslebens auch unter-
schiedliche Berufe aussmiiben.

Siidtirols  “Weiterbildungssystem  wird  sich
darauf einstellen miissen, dass ein guter Teil der
Kursbesucher iiber 50 Jahre alt ist; und dass auch

Leute mit 40, die sich beruflich umorientieren
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wollen oder miissen, eine Lehre machen. Neben
einem offentlichen Bildungssystem auf hohem
Qualititsnivean — und auf dieses kitnnen wir in
Siidtirol bereits heute stolz sein — kommt der
Erwachsenenbildung grofle Bedeutung wu.

Bildungswere und Schulsystem miissen durch-
lzssiger werden, um die Bildungs- und berufliche
Mobilitit méglich zu machen. Vor allem geht es
aber um eine neue forma mentis — eine Verin-
derung in den Kipfen, dass Weiterbildung nicht
eine Angelepenheit des ersten Lebensdrittels ist,
sondern eine Lebensaufgabe.

Das Unternchmen, das keine Schwierigkeiten
hat, geniigend und pute Arbeitskrifte zu finden,
kann stolz auf sich sein, ist es doch der beste Beleg
dafiir, dass Arbeitsklima, Lohn- und Vertrags-
bedinpungen passen. All jene hingepen, die sich
hinter dem Schlapwort Fachkriftemanpel wer-
stecken milssen, sind eingeladen, die Griinde
hinterfragen.

Sind die Unternehmen nicht attraktiv genug?
In diesem Fall muss man iiber bessere Arbeits-
und Lohnbedinpungen reden und in Siidrirol
eine Sozialpartnerschaft ewablieren, die niche nur
in Sonntagsreden und am pemeinsamen Buffet
funktioniert.

Vermarkeen sie sich falsch? Dias bedeuter, dass
die Vorziice des Unternehmens besser ins Licht
geriickt werden miissen. Offensichtlich sind uns
im Anwerben von Fachkriften unsere Nachbar-
linder eine Nasenlinge voraus. Professionalisie-
rung im Rekrutierungsprozess wire eine durch-
aus forderunpswiirdige Mafnahme fiir Stdtiroler
Unternehmen,

Wie jiingst deutich wurde, verliert Siidrirol im
Saldo klupge Képfe ans Ausland und holt niedriger
qualifizierte ins Land. Gerade aus dem Blickwinkel
der pesamrwirtschaftlichen Produletivitic ist eine
solche Entwicldung besorpniserregend, weil es
bedeutet, dass sich Siidrirol nicht weiter-, sondern
ritclkwirts encwickelr.

Womit wir bei der Systemfrape angelangt
wiren, wohin sich Siidtirols Wirtschaft entwickeln
sollte und inwieweit diese Entwicldung mit wirt-
schaftspolitischen Anreizren bepleitet werden kann.
Sind wir sicher, dass die heutipe Branchen- und
Grifenstrukorur auch zukunfesfest st Will sich
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AuBerdem ist die Schlussfolgerung, dass Sidtirol 2035 bis zu

60.000 Arbeitskrafte fehlen, pauschal. So lauft man Gefahr,
die arbeitsmarktpolitische StoBrchtung falsch auszulegen.

Siidtirol wirklich 20.000 Einpersonenbetriebe
leisten und sein Defizit an Betrieben micderer
Grofle (zwischen 10 und 30 Mitarbeivern) nicht
kompensieren?

Eine grisfhere Differenzierung tt auch in der
Winschaftsforderung not — eine Wirtschaftsfiir-
derung, die dem Gemeinwohl unterstellt ist. Wer
dffentiches Geld in die Hand nimmut, steht in der
Pflicht, die Mittel so einzusetzen, dass pesellschaft-
lich wiinschenswerte Entwicklungen belohnt wer-
den: faire Bezahlung, soziale Verantwortung, dko-
logische MNachhaltighkeir.

Diie heutige ,Giefkanne mit Schwerpunktbo-
nus” muss einer seridsen Schwerpunkiforderung
weichen. Also weg von der Pauschalisierung, hin
. mehr Differenzierung, auch innerhalb der
Branchen selbst. So gibt es nicht  die Bauemn®,
sondern mehr oder weniger forderungswiirdige
Bauern, pemessen an ihrem Beitrag yum Gemein-
wohl. Mehr Differenzierung ist das Gepengewicht
mm Populismus, der einfache Antworten auf
komplexe Fragen verspricht.

Wer diese Stewerung nicht hinbekomme,
verfehlt seinen politischen Auftrag. Wer sie aber
schafft, schafft die Grundlage fiir die Entwicklung
eines der begehrtesten Lebensriume Europas. =

Technische Entwicklung:
Gehen uns die

Arbeit oder die
Arbeitskrifte aus?
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