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GASTBEITRAG

Die StraBBenkarte, die zur
“Guten Arbeit 4.0” fuhrt

Das Arbeitsforderungsinstituts AFI in einem Gastbeitrag iiber Instrumente und Wege zur

Qualitit der Arbeit der Zukunft.

Die "Arbeit 4.0" beschreibt die Ar-
beitswelt der Zukunft. Die digitale
Transformation andert die Art, wie
gearbeitet wird, entscheidet, und
von diesen Verinderungsprozessen
hat das AFI | Arbeitsforderungsins-
titut den Wandel in der Gesellschaft,
die digitale Transformation der
Wirtschaft, die neue Organisation
von Arbeit und das Entstehen neuer
Berufe - verbunden mit den beson-
deren Kenntnissen und Fahigkeiten,
die in der digitalen Arbeitswelt ge-
braucht werden — naher ins Blick-
feld genommen. Vor allem hat sich
das AFI aber damit beschaftigt, wie
sich diese Verinderungsprozesse
auf die Beziehungen zwischen den
Interessenvertretungen, also zwi-
schen Arbeitgeberverbanden und
Gewerkschaften auswirken.

All diese Themen wurden in ei-
ner “ROADMAP”, einer sprichwort-
lichen “Straffenkarte” abgebildet.
Dort sind die Wege zu finden, die zu
einer ,Guten Arbeit 4.0" fiihren. In
der ROADMAP wird an fiinf Haupt-
strecken und ihren Haltestellen auf-
gezeigt, welche Etappen zu durch-
laufen sind, um erfolgreich ans Ziel

einer qualitativen Arbeitswelt der
Zukunft zu gelangen.

Die ROADMAP des AFI ist fur die
Arbeitnehmer sowie die Sozialpart-
ner —sowohl fiir die Gewerkschaften
als auch die Arbeitgeberverbidnde -
eine verldssliche Orientierungshilfe
im Verkehrsnetz der Arbeit 4.0. Zu-
satzlich zur ROADMAP hat das AFI
20 konkrete Vorschlage, sogenannte
Tickets ausgearbeitet, die zur ,Gu-
ten Arbeit 4.0 fiihren.

Zu den Vorschldgen: Es geht nicht
mehr darum, wie viele Stunden am
Arbeitsplatz verbracht werden, son-
dern vielmehr, ob die Arbeitsziele
erreicht werden. Auch das Modell
des “Smart Working” wurde be-
leuchtet. Das heifdt zieleorientiert
und mit mehr Verantwortung arbei-
ten, weil die Mitarbeitenden selbst
uber Arbeitszeit und Arbeitsplatz
entscheiden, wobei die Arbeit mit
digitalen Geridten auch von Zuhau-
se aus abgewickelt wird. Damit dies
gelingen kann, missen in der Welt
der “Guten Arbeit” neue und klare
Regeln definiert werden, wie bei-
spielsweise das Recht auf digitale

Die Arbeit dndert sich. Wir missen die neuen Heraus-
forderungen auch auf dem Verhandlungsweg meistern.

Dabei miissen wir auf wichtige Themen wie altersgerechtes
Arbeiten, das Recht auf Weiterbildung, bessere Vereinbar-
keitsmoglichkeiten, Recht auf digitale Nicht-Erreichbarkeit so-

wie den Schutz bei atypischen Arbeiten achten. Das Handbuch kann

uns dabei unterstitzen.
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Nicht-Erreichbarkeit oder das Recht
auf Weiterbildung. An Bedeutung
gewinnen auch die erginzenden
betrieblichen Wohlfahrtsleistun-
gen, zu welchen beispielsweise der
Gesundheits-Zusatzfond, die Be-
triebs-Kita, Schulbeihilfen fir die
Kinder der Mitarbeiter oder die Be-
triebs-Wascherei zihlen.

Ein Handbuch fasst nach 1 4 Jah-
ren wissenschaftlicher Arbeit die
Recherchen und Erkenntnisse zum
Thema “Arbeit 4.0° zusammen.
Auch die einzelnen Wege und 5ta-
tionen der AFI-ROADMAP werden
ausfiihrlich aufzeigt. Es soll Arbeit-
nehmern, Gewerkschaften wie auch
Arbeitgebern eine praxisorientier-
te Hilfe bieten, um einen neuen
sozialpartnerschaftlichen Weg in
Richtung Ar-
beitswelt 4.0
beschreiten
zu konnen.
Mehr dazu
auf  www.
afi-ipl.org

Das Handbuch Roadmap rund ums
Thema Arbeit 4.0 ist von den beiden
AFI-Mitarbeite-
rinnen Silvia Vogliotti und Elisa Gan-

wissenschaftlichen

zer verfasst worden.



