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,, iin Mix ware sinnvoll‘

Wie sieht die Zukunft der Arbeit nach der Corona-Krise aus (falls man Gberhaupt eine hat)? Stefan Perini, Direktor
des Arbeitsforderungsinstituts AFl, sieht in Smart Working eine Chance, die aber gesetzlich geregelt werden misse.

Home Office: \Wihrand dar Corona-Krise
rmussten zehntausende Stidtiraler Hals Gber
Kopf in ihr Heim-Blro

von Thomas Vikoler

wischen Anfang und Mitte
Mirz geschah Ungeahntes:

Zehntausende  Sitdtiroler
mussten ihren Arbeitsplatz Hals
iiber Kopf dorthin verlegen, von wo
sie bis dahin tagtiiglich zu ihm auf-
brachen. In ihre eigene Wohnung,
mit Familie und Kinder, alle in
Quarantiine.

Vom eigenen Computer und Tele-
fon aus erledigten sie von da an
ihre tigliche Arbeit und nahmen
an Videokonferenzen teil. Urplitz-
lich herausgerissen aus dem bishe-
rigen Arbeitsumfeld.

SWas da passierte, war teilweise

dramatisch. Andererseits auch ein
interessantes  Experimentierfeld
fir das, was uns in Zu-
kunft erwartet®, sagt Ste-
fan Perini, Direktor des
Arbeitsforderungsinsti-
tuts AFIL. Er ist davon
iiberzeugt, dass der nun-
mehr zwei Monate dau-
ernde Corona-Lockdown
die Arbeitswelt nachhaltig
verindert wird. Nicht un-
bedingt zum Schlechten.

Die Voraussetzung dafiir
ist, freilich, dass es iiber-
haupt geniigend Arbeit gibt. Die
Rezession ist bereits in den meis-
ten Wirtschaltsbereichen spiirbar,
am Montag wird die Arbeitsbeob-
achtungsstelle des Landes ihren
niichsten Bericht vorlegen: Im

Stefan Perini dent  Giuseppe Conte
nicht erlaubt.
Mittelfristig, etwa ab Herbst,

o

Mirz stieg die Arbeitzlosigkeit von
Vollbegchaftigung auf 4,5 Prozent,
im April wird es sicherlich
einen weiteren Anstieg
der Arbeitslosenrate ge-
ben. Vor allem wegen der
nicht (mehr) beschiftig-
ten Saisonsarbeiter. Ent-
lassungen aus unbefriste-
ten Arbeitsverhiltnissen
sind wihrend der Giiltig-
keit des Cura-Ttalia-De-
krets von Ministerprisi-

wenn sich die wirtschafltlichen
Auswirkungen der Corona-Krise
deutlicher zeigen, rechnet AFI-Di-
rektor Perini mit ansteigender Ar-
beitslosigkeit. In welchem Ausmal}
hiinge davon ab, ob die sozialen Ab-
federungsmalinahmen wirken und
auch sonst die Wirtschaft wieder in
Schwung gebracht werden kann.
Erist aber iiberzeugt davon, dass die
vom Covid-19-Notstand erzwunge-
nen Verdnderungen die Zukunft der
Arheit prigen werden. Allen voran
das sogenannte Smart Working, also
die abhiingige Arbeit unter ,kluger®
Nutzung von neuen Technologien.
»Die Anpassungsfihigkeit der Ar-
beitnehmer war hier wirklich er-
staunlich, sie haben Flexibilitit be-
wiesen. Und es hat sich gezeigt:
Die Sidtiroler sind ein digitales
Volk*, analysiert Perini. Auch tech-
nologisch habe die Zwangsumstel-
lung funktioniert: ,In der dffentli-

chen Verwaltung gab es einen Digi-
talisierungsschub, wie sie ihn in
den vergangenen fiinf Jahren nicht
zustande gebracht hat.
Allerdings fehlt bisher eine gesetz-
liche und tarifvertragliche Rege-
lung fiir Smart Working. Zwar gibt
es im bereichsiibergreifenden Kol-
lektivvertrag fiir die offentlich Be-
diensteten den Begriff Telearbeit.
Diese ist definiert als eine Titig-
keit von Zuhause aus mit fixen Ar-
beitszeiten und einem Computer
und Telefon, die vom Arbeitgeber
gestellt werden.

Seit zwei Jahren gibt es in Italien
zudem ein Rahmengesetz fiir ,la-
voro agile®, das bisher aber keinen
Eingang in Kollektivvertrige ge-
funden hat.

Smart Working bzw. Home Office
ist im Gegensatz zur Telearbeit we-
niger zeit- als zielorientiert. Es
wird nicht - jedentalls in der der-
zeitipen  Experimentierphase -
nicht pemessen, wie viel jemand
Zeit vor dem Computer verbringt.
Es zihlt das Ergebniz bzw. die Pro-
duktivitéit.

.Die Anpassungsfahigkeit

der Arbeithehmer war hier
wirklich erstaunlich, sie haben
Flexibilitat bewiesen”

Stefan Perini

Das birgt laut Perini einige Risi-
ken: Etwa dass die Grenze zwi-
schen Arbeitstitigkeit und Freizeit
verschwimmt. Zuweilen verbun-
den mit einem Zwang zur Erreich-
barkeit bis in die Nachtstunden.
»Hier besteht die Gelahr einer
Selbstausheutung®, so der AFI-Di-
rektor, Nicht nur aus diesem
Grund miisse Smart Working in
Zukunft gesetzlich und tarifver-
traglich niher definiert werden:
Wie wird der Zeitaufwand bemes-
sen? Wer stellt die Arbeitsgerite?
st die Datensicherheit garantiert?
Ein Recht auf Home Office, wie es
kiirzlich der deutsche Arbeitsmi-
nister Johannes Heil vorgeschla-
gen hat, hiilt Perini allerdings fiir
ibertrichen. Er sicht in ihm cher
cine Maiglichkeit der teilweisen
Entflechtung vom stationiiren Ar-
beitsplatz im Biiro. ,,[Xin Mix wiire,
jenach Erfordernissen des jeweili-
gen Berufs, fir sinnvoll. Etwa 60
Prozent auf dem Arbeitsplatz, 40
Prozent zu Hause. Das wiirde auch
den Berufsverkehr einschrinken,
andererseits wiren die fiir einen
Beruf notwendigen persionlichen
Kontakte garantiert”.



