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« Esperienza e preparazione dei lavoratori pit anziani suppliscono alla maggior forza e allamaggiore velocits dei loro colleghi giovani

[ dipendenti piu anziani
non sono “ferri vecchi”

Lo studio dell’lpl. Anche in Alto Adige l'eta media dei lavoratori & in costante aumento
ma il loro bagaglio di esperienze e il loro sapere li rendono prezioso patrimonio da valorizzare

BOLZANO. L’invecchiamento
degli occupati, in media sem-
pre piil anziani, comporta
nuove sfide per il mondo del
lavoro, anche in Alto Adige.
Un recente studio dell'TPL, 1"
Istituto Promozione Lavorato-
ri, ha accertato che i dipen-
denti in eti lavorativa avanza-
ta non sono affatto “ferri vec-
chi”. Sotto I'aspetto politi-
co-sociale si tratta, ora, di
sfruttare 'esperienza di que-
sta categoria adottando misu-
re adeguate. In Alto Adige la
piramide delle eta non ¢ anco-
ra del tutto rovesciata: circa
un quarto degli occupati
(27°%) ha meno di 35 anni,
mentre gli over 50 hanno un

» Dieter Mayr

po’ pii di peso (33%) ma non
troppo. La preponderanza di
lavoratori anziani e particolar-
mente marcata nel settore so-
cio-sanitario, nell’ammini-
strazione pubblica e nell istru-
zione. Inoltre in questi settori
lavorano molte donne, che so-
litamente vanno in pensione
primadeicolleghi uomini. An-
che I'agricoltura dovra presto
affrontare il problema dell'in-
vecchiamento.

Altro che ferrivecchi

lavoratori sempre pii anzia-
ni comportano nuove sfide
per il mondo del lavoro altoa-
tesino. Questo studio dimo-
stra che i lavorator in eta lavo-

rativaavanzata non sonoaffat-
to “ferr vecchi”. Essi non solo
dispongonodi unampio baga-
glio di esperienze, ma sanno
anche proteggersi meglio dei
loro colleghi pin giovani dalle
conseguenze di condizioni di
lavoro psichiche e fisiche pe-
santi. Gli occupati pin anziani
evidenziano un carico fisico
(14 punti) e psichico (41 punti)
decisamente inferiore aquello
degli occupati pin giovani. "1l
rendimento non cala necessa-
riamente nel corso della vita
lavorativa, ma pinttosto cam-
bia. Sitratta del cosiddetto ef -
fetto della “vecchia volpe”.
spiega lo psicologo del lavoro
Tobias Hilbling. In Alto Adige

i lavoratori anziani sono an-
che fiduciosi per quanto con-
cerne le loro opportunita dila-
voro. 1124 per centodegli over
50 ritiene di avere delle buone
possibilita di trovare un altro
posto di lavoro di pari livelloe
con la stessa retribuzione; tra
gliunder 35 tale percmtualc-é
ovviamentepillalta (46% ).

L'esperienza per il futuro
Sotto I aspetto politico-socia-
le si tratta ora di sfruttare l'e-
sperienza dei lavoratori pih
anziani adottando misure ade-
guate. Ad esempio, i pensiona-
menti anticipati comportano
molti costi per la societa e la
perdita di know-how. E com-
pito dei datori di lavoro orga-
nizzare le mansioni in modo
tale da far pienamente emer-
gere i punti di forza e le poten-
zialitadei lavoratori pii anzia-
ni. Atalfinesi possono seguire
diversiapprocci: per trattene-
re piil a lungo i lavoratori pin
anziani in azienda si potrebbe
offrire loro un part-time, che
non comporti perd importan-
ti riduzioni di reddito. Con
programmi di mentoring ed
esperienze in tandem ilavora-
tori delle varie generazioni
possono scambiarsi reciproca-
mente conoscenze e collabora-
re in modo produttivo. T lavo-
ratori anziani che possono tra-
smettere il lorosapereeleloro
esperienze si sentono apprez-
Zati e non un costo. [ giovani
invece traggono vantaggio dal
tesoro di esperienze dei loro
mentori” spiega Holbling.
L'impresa si assicura cosi co-
noscenze e contatti che alri-
menti andrebbero persi con il
pensionamento del dipenden-
te.

Grandi potenzialita

«(i che i dipendenti piii an-
ziani perdonoin forza e veloci-
ta — afferma il presidente IPL,
Dieter Mayr - lo compensano
Spesso con esperienza e sape-
re. Raramente le capaciti ven-
gono completamente perse,
semplicemente si trasforma-
no. Age-Management, part ti-
me in eta lavorativa avanzata
e programmidi mentoring so-
no per noi aspetti molto im-
portanti nel modellare il mon-
do dellavoro del futuros.



