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Arbeiten, verteilen, gestalten:

Siidtirols Weg durch den
demografischen Wandel

Demografischer Druck, ungleiche Verteilung und technologischer Umbruch — Wirtschafts- und Arbeits-
marktexperte Stefan Perini, der Direktor des AFI, erklart im Wind-Gesprach, warum Sidtirol vor einer
tiefgreifenden Transformation steht, welche Chancen und Risiken die Kl birgt und welche Schritte nétig

sind, um Wohlstand und soziale Sicherheit auch in Zukunft zu sichern.

Vinschgerwind: Herr Perini, wo sehen Sie
als Experte die grofiten Gefahren im Hin-
blick auf den demografischen Wandel,
angesichts der Tatsache, dass schatzungs-
weise ein Drittel der Arbeitskréfte in Rente
gehen und mangels Nachwuchses nicht er-
setzt werden konnen?

Stefan Perini: Der demografische Wandel —
ausgelost durch die steigende Lebenserwar-
tung und sinkende Geburtenraten — ist seit
Jahrzehnten Gegenstand wissenschaftlicher
Analysen. Es handelt sich um einen schlei-
chenden Prozess, dessen Auswirkungen
erst allmahlich sichtbar werden. Die anrol-
lende Pensionierungswelle wird die Zahl
der Erwerbstdtigen signifikant reduzieren.
Dies bedeutet, dass dieselbe wirtschaftliche
Leistung kiinftig mit weniger Arbeitskraften
erbracht werden muss. Um diesen Riickgang
zu kompensieren, ist ein substanzieller Pro-
duktivitatsschub erforderlich, der nur durch
gezielten technologischen Fortschritt und
Automatisierung zu erreichen ist.

Vinschgerwind: Welche Konzepte zur Be-
waltigung dieser anstehenden Krise gibt es?
Perini: Ich bevorzuge den Begriff ,,Transfor-
mation“ gegeniiber ,,Krise“, da es sich um
einen gestaltbaren Strukturwandel handelt.
Arbeitsmarktpolitisch gilt es, bislang unge-
nutzte Potenziale zu mobilisieren, etwa bei
jiingeren Ruhestdndlern, bei Miittern mit
Kleinkindern, die aufgrund ungiinstiger
Rahmenbedingungen nicht gleichzeitig
arbeiten konnen, oder bei den sogenann-
ten ,NEETs*“ — das sind jene Personen, die
weder arbeiten noch in Ausbildung sind.
Gleichzeitig miissen die Arbeitsbedingun-
gen so gestaltet werden, dass Siidtirol fiir
heimische Fachkrifte attraktiv bleibt und
auch Arbeitskrdfte aus anderen Gebieten
anzieht. Man muss hier an der Schraube der
guten Arbeitsbedingungen drehen.

Vinschgerwind: Siidtirol gilt als wohl-
habende Region. Dennoch haben viele
Schwierigkeiten, mit ihren finanziellen Mit-
tel bis zum Monatsende zu kommen. Woran
liegt das?

Perini: Das Problem liegt weniger in einer

unzureichenden Gesamt-Wirtschaftslei-
stung, sondern vielmehr in einer unglei-
chen Einkommens- und Vermdgensvertei-
lung. Das AFI betont das seit Jahren immer
wieder. Ein hohes BIP pro Kopf kann mit
einer betrdchtlichen Zahl von Personen
einhergehen, die sich schwertun, ihren Le-
bensunterhalt zu schultern. Leider gibt es
in Siidtirol nur wenige fundierte Studien,
welche die Verteilungsaspekte betrachten.
Wahrscheinlich wiirden detaillierte Ana-
lysen aufzeigen, dass bestimmte Bevolke-
rungsgruppen wirtschaftlich bessergestellt
sind, als dies dem Fiskus bekannt ist.

Vinschgerwind: Warum ist das durch-
schnittliche Pro-Kopf-Einkommen im Vin-
schgau, beispielsweise in Laas, vergleichs-
weise niedrig?

Perini: Die Daten basieren auf den Steuer-
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erkldrungen der in der jeweiligen Gemein-
de ansassigen Einkommensbezieher. Der
Vinschgau weist tendenziell eine geringere
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit auf als
etwa das Pustertal. Mit Blick auf die Siidti-
rol-Karte wird ganz allgemein ein gewisses
West-Ost-Gefdlle deutlich. Hinzu kommen
strukturelle Besonderheiten im Vinschgau
wie die hohe Zahl an Grenzpendlern sowie
die {iberdurchschnittlich starke Prasenz der
Landwirtschaft.

Vinschgerwind: Funktioniert der Siidtiroler
Wohlfahrtsstaat noch?

Perini: Ich behaupte, dass das Wohlfahrts-
system in Siidtirol, das Elemente des ge-
samtstaatlichen Systems (Rente, o6ffentli-
ches Schulwesen, Gesundheitswesen) mit
lokalen Elementen integriert (z.B. Pflege-
sicherung) ein hohes Niveau an sozialer
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Sicherheit garantiert. Die zentrale Heraus-
forderung der kommenden Jahre besteht
darin, diese Leistungsfihigkeit beizube-
halten. Dabei muss beriicksichtigt werden,
dass sich Lebensstile, Familienstrukturen
und Erwerbsbiografien verandert haben:
hohe Scheidungsraten, Patchwork-Fami-
lien, kleinere Haushalte, haufigere Erwerbs-
unterbrechungen und eine gesteigerte Mo-
bilitat erfordern neue Denkansitze und
Antworten.

Vinschgerwind: Warum wird private Zusatz-
vorsorge zunehmend als notwendig angese-
hen? Hat der Sozialstaat versagt?

Perini: Seit der Rentenreform Mitte der
1990er Jahre, die den Ubergang vom ein-
kommens- zum beitragsbezogenen System
markierte, ist eine vollstandige und konti-
nuierliche Erwerbsbiografie entscheidend
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( Das Problem liegt weniger in einer unzureichenden Gesamt-

Wirtschaftsleistung, sondern vielmehr in einer ungleichen
Einkommens- und Vermégensverteilung. Das AFI betont das seit
Jahren immer wieder. Ein hohes BIP pro Kopf kann mit einer be-
trdachtlichen Zahl von Personen einhergehen, die sich schwertun,
ihren Lebensunterhalt zu schultern.

fiir eine angemessene Altersversorgung.
Wer durchgangig reguldr beschaftigt ist und
hohe Sozialbeitrdge entrichtet, wird im Al-
ter finanziell halbwegs abgesichert sein. Lii-
cken in der Beitragszahlung — etwa durch
Schwarzarbeit, informelle Lohnelemente
oder lange Erwerbsunterbrechungen fiihren
hingegen zu spiirbaren Rentenliicken. Die
Leidtragenden sind also Langzeitarbeitslo-
se, Geringbeschaftigte, Saisonbeschaftigte
mit sehr kurzen Saisonen und Miitter mit
langen Erwerbsunterbrechungen. Das sind
die Kategorien, die am hochsten der Alters-
armut ausgesetzt sind.

Vinschgerwind: Kiinstliche Intelligenz —
Fluch oder Segen fiir den Siidtiroler Arbeits-
markt?

Perini: Sie ist beides — und vor allem un-
vermeidlich. KI und Automatisierung wer-

Stefan Perini

den bestehende Berufsbilder verdndern,
einige Tatigkeiten obsolet machen und
neue schaffen. Kiinftig wird weniger die
Technologie selbst Arbeitspldtze ersetzen,
sondern vielmehr der qualifizierte Einsatz
von KI entscheidend sein: Beschiftigte,
die KI nutzen, werden jene verdrdngen, die
dies nicht tun. Entscheidend ist, die Rah-
menbedingungen so zu gestalten, dass Ar-
beitsrechte gewahrt bleiben — insbesondere
Datenschutz, klare Verantwortlichkeiten
zwischen Menschen und Maschine sowie
eine faire Beteiligung der Beschiftigten am
Produktivitdtszuwachs - in erster Linie iiber
hohere Lohne. Als AFI verfolgen wir diese
Entwicklungen sehr genau.

Interview: Bruno Telser
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