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Vorwort

Vorwort

Geschatzte Leserin, geschatzter Leser,

Sie halten gerade die gesammelten Beitrage Nr. 197 bis Nr.
256 der Rubrik ,Wirtschaft Quer” in der Hand. Die Artikel
aus meiner Feder sind im Zeitraum Februar 2017 - April 2018
von der Neuen Siidtiroler Tageszeitung veroffentlicht
worden. ,Wirtschaft Quer” will mit fundierten Zahlen und
teils auch kritischen Beobachtungen die wissenschaftliche
und die politische Debatte bereichern, und zwar
querfeldein: Es geht um Wohnen, Einkommen, Soziales,
Arbeitsmarkt, aber auch um die wirtschaftspolitische
internationale Lage.

Die Rubrik ist mittlerweile zum festen Bestandteil der Wochenend-Ausgabe der Neuen
Sudtiroler Tageszeitung avanciert. Ich danke dem Herausgeber Arnold Tribus fiir sein
Vertrauen und die entgegengebrachte Wertschatzung.

Riickmeldungen oder auch kontrare Stellungnahmen werden gerne entgegen-
genommen (stefan.perini@afi-ipl.org) und selbstverstandlich beantwortet.

Diese Sammlung widme ich meinem Vater, der kiirzlich verschieden ist.

Stefan Perini
Direktor AFI | Arbeitsférderungsinstitut
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Sie kamen
zuriick

wBrain-Drain® —
die Abwanderung kluger
Képfe, steht in Stdtiroler
wieder zur Debatte.

Den Stein ins Rollen brachten
Jungérzte. Sie prangern an,
dass Siidtirol fiir junge Fach-
arzte keine Arbeitschancen
biete. Sind die Jungirzte nun
der Beweis dafiir, dass kluge
Kopfe das Weite suchen oder
gar nicht mehr zuriickkom-
men? Ob das Phinomen des
Brain-Drain angestiegen ist,
dariiber gibt es keine aktuel-
len Zahlen. Die letzte Studie
geht auf das Jahr 2008 zuriick
und wurde von ASTAT und
AFI gemacht. Jungakademi-
ker wurden gefragt, wo sie sich
nach 1 bis 2 Jahren, in 3 bis 5
Jahren und in 6 oder mehr
Jahren sehen. Das Ergebnis:
Kurzfristig sehen sich 33% der
Befragten auflerhalb Siidti-
rols, in 3-5 Jahren sind es 30%,
in 6 und mehr Jahren nur
mehr 13%. Dabei bringt eine
zeitweilige Abwanderung von
Hochqualifizierten aus Siidti-
rol durchaus Vorteile mit sich:
Arbeitet ein Jungakademiker
anfangs aufBlerhalb Siidtirols
und kehrt er nach einiger Zeit
endgiiltig zuriick, bringt er
neue Erfahrungen und Know-

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

how mit und bereichert auf
diese Weise die Siidtiroler Ar-
beitswelt und Gesellschaft. Die
endgiiltige Abwanderung von
Hochqualifizierten = bedeutet
fir Siidtirol hingegen den Ver-
lust von Wissen. Dies setzt von
Seiten der Arbeitgeber auch
eine gewisse Zahlungsbereit-
schaft voraus. Die kleinbe-
triebliche Struktur in Siidtirol
ist diesbeziiglich nicht gerade
forderlich: Siidtirol ,leistet®
sich 20.000 Ein-Personen Un-
ternehmen, und zu viele Hand-
werksbetriebe schrecken da-
vor zuriick, Akademiker ein-
zustellen.
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Boser
Miillimport

Im Miillverbrennungsofen
Bozen wird ab 2017 auch
Trientner Hausmdill verfeuert.
Wie soll man dazu stehen?

D ie Frage versetzt mich zu-
riick ins Jahr 1997, als ich
meine Diplomarbeit tiber das
Verursacherprinzip in der Ab-
fallbewirtschaftung  Siidtirols
schrieb. Mill sollte gar nicht
erst entstehen. Das Prinzip Ab-
fallvermeidung war damals
neu, ist aber bis heute unbe-
stritten und hat oberste Priori-
tat. Kann Mill nicht vermieden
werden, dann sollte er verwer-
tet werden. Die 6kologische Be-
wegung war stets gegen die
Millverbrennung. In der Griin-
derzeit der 1980er Jahre zu
Recht. Die damaligen Verbren-
nungsanlagen waren richtige
Dreckschleudern. Wirksame
Filteranlagen gab es noch nicht
und das ausgestoBene Dioxin
war ein echtes Gesundheitsrisi-
ko. In der Zwischenzeit hat sich
in der Verbrennungstechnik
und Emissionskontrolle viel ge-
tan. Lingst spricht man in Ita-
lien nicht mehr von ,,incenerito-
ri“, sondern von ,,termovaloriz-
zatori“, also Anlagen, die Fern-
wirmenetze  speisen  oder
Stromgeneratoren antreiben.
Die Techniker in Bozen be-
haupten, ihr Ofen arbeite bei
voller Auslastung emissionsér-
mer und kostengiinstiger. Wo-
mit der Miillimport aus der
Provinz Trient gleich zweifach
von Vorteil wére.

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

Einst war ich entschiedener
Gegner der Millverbrennung.
Heute sehe ich das pragmati-
scher. Es konnte tatsidchlich
Sinn machen, die 500.000 —
800.000 € einzustreichen, wel-
che die Trientner der Gemeinde
Bozen als Entschéidigung zah-
len und das Geld fiir Aus-
gleichsmaflnahmen einzuset-
zen, die auf die Verringerung
von Individualverkehr und
Hausbrand abzielen. ,,Andern
sich die Fakten, dndere ich mei-
ne Meinung“. Das sagte schon
John Maynard Keynes.

Wirtschaft Quer
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Die Offensive

Das Land legt in der
energetischen Sanierung
von Gebéuden einen Gang
zu. Der Haken sind die
Kondominien — aber nicht nur.

ffentliche Geldmittel, die in

die Energieeffizienz von
Gebduden investiert werden,
sind gleich dreifach sinnvoll an-
gelegt: Sie helfen Siidtirol, die
Klimaziele fiir 2050 zu erreichen,
sie senken Heizkosten, ohne
dass die Wohnqualitit leidet,
und sie verschaffen den hiesigen
Unternehmen Auftrige.
Bis heute liegt die Sanierungs-
rate bei nur 1% des Geb#dudebe-
standes pro Jahr. Um das Kli-
maziel 2050 zu erreichen, muss
man sie auf 2,5% hinaufschrau-
ben. Das hat die Landesregie-
rung diese Woche dazu veran-
lasst, die Forderkriterien noch
einmal attraktiver zu gestalten.
Beschleunigt werden soll insbe-
sondere die energetische Sanie-
rung von Mehrfamilienhdusern.
Diese schreitet bis heute nur
schleppend voran. Ob die Anhe-
bung des Fordersatzes von 30%
auf 70% ausreicht, muss sich
erst zeigen. Was die Kondomi-
nien betrifft, liegt der Haken
nicht nur in der Entscheidungs-
findung, sondern vielmehr in
der Gesamtfinanzierung des Sa-
nierungsvorhabens.  Formen
der Vorfinanzierung von Seiten
des Landes konnten hier den
entscheidenden Schub geben.
Parallel sollte das Energiema-
nagement fiir Landesimmobi-
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lien forciert werden. Amter,
Schulen, Museen, Kultur- und
Freizeiteinrichtung der Landes-
verwaltung sind in insgesamt
591 Immobilieneinheiten (Stand
April 2016) untergebracht. Mit-
beriicksichtigt werden miissen
auch die groften Energiefres-
sen, ndmlich die Krankenhiuser
(die zwar nicht zur Landesver-
waltung, aber zu den Sanitits-
betrieben zihlen) und die Erleb-
nis- und Hallenschwimmbéder.
Des Weiteren signalisiert man
mir die Wichtigkeit, dass die
Prioritatslisten von Technikern
und nicht von Politikern ge-
macht werden.
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ESF reloaded

Ab sofort kbnnen
Weiterbildungsreinrichtungen
ESF-Projekte flir die Periode
2017-2020 einreichen.

E s ist eines der diisteren Ka-
pitel in der Geschichte der
Stidtiroler Landesverwaltung.
Zusammen mit den Rentenvor-
schiissen und den getiirkten
Konzessionen der SEL reiht
sich das Chaos beim europii-
schen Sozialfonds ESF in jene
Skandale ein, die kein gutes
Licht auf die vielgepriesene
Stidtiroler Effizienz werfen.
Doch beim ESF soll sich in der
Periode 2017-2020 alles dndern.
Nachdem die Landesregierung
Anfang dieser Woche griines
Licht flir den Neustart gegeben
hat, ruft der ESF nun akkredi-
tierte Weiterbildungsinstitutio-
nen dazu auf, Projekte einzurei-
chen, welche die beruflichen
Kompetenzen von jungen Men-
schen unter 30, Frauen, ansissi-
gen Einwanderern und Land-
zeitarbeitslosen stirken.

Eine Sache steht fest: Die Quali-
tidt der beruflichen Weiterbil-
dung entscheidet mittelfristig
die Wettbewerbsfihigkeit des
Wirtschaftsstandorts Siidtirols
mit. AFI und unibz hatten im
November 2016 eine Delegation
von 13 Arbeitsrechtsexperten
aus verschiedenen Léndern
Europas zu Gast. Sie zeigten auf,
wie in ihren Léndern die berufli-
che Weiterbildung rechtlich ver-
ankert ist. In Siidtirol ist die be-
rufliche Weiterbildung grofiten-

Y

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

teils offentlich finanziert. Die
EU-Finanzierung spielt eine ge-
ringere Rolle. Private Bildungs-
trager wiirden nicht immer
hochwertige und mafigeschnei-
derte Projekte entwickeln. Bei
den bisher vom ESF finanzier-
ten Projekten hitte man oft den
Eindruck gehabt, die Projekte
richteten sich weniger nach dem
aus, was die Endnutzer am meis-
ten brauchen, sondern an dem,
was die Weiterbildungseinrich-
tungen am besten kénnen. Siid-
tirols berufliche Weiterbildung
kann die Gunst der Stunde nut-
zen, um die einen oder andere
Weiche neu zu legen.

sonntag

Sonntag, 5. Marz 2017 — Nr. 44

Erfolgsfaktor
Kriminalitat
Aus Kriminalitét Idsst
sich Kapital schlagen.
Die HauptnutznieBer

sind Medien, Politik und
Wirtschatft.

ie Zahlen sind, neutral be-

trachtet, alles andere als
spannend: Im Jahr 2015 sind in
Stidtirol 17.265 Straftaten ange-
zeigt worden. Das sind 3,3% we-
niger als im Vorjahr. Auf 1.000
Einwohner zihlt man in Siidtirol
33,2 Straftaten, im Trentino 35,1,
in Italien 44,2. Also lebt es sich
verhiltnisméBig sicher in Siidti-
rol. Mehr noch: Alle diese Ver-
héltniszahlen sinken seit dem
Jahr 2013. Das bedeutet, die
Kriminalitit ist riicklaufig.
Wer die Sensation sucht, muss
weit zuriickgreifen. Nur wenn
man ganze 6 Jahre zuriickgeht,
kann man einen Anstieg der
Straftaten vermelden, nidmlich
von 14.716 im Jahr 2010 auf
17.265 im Jahr 2015.
Mit Blut, Totschlag, Diebstahl
und Sexualverbrechen lisst sich
Geld verdienen. Die Zeitung als
Krimi — das kommt bei den Le-
sern gut an und steigert die Ver-
kaufszahlen. Doch auch die Poli-
tik verwendet Kriminalititssta-
tistiken fir den jeweils ge-
wiinschten politischen Zweck. In
den letzten Jahren hat auch die
Wirtschaft das Geschift mit der
Angst entdeckt. Die Verunsiche-
rung der Biirger, ob berechtigt
oder bezweckt, lisst den Umsatz
von Sicherheitstiiren, Uberwa-
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chungskameras, Alarmanlagen,
aber auch von Security-Diens-
ten und Bodyguards nach oben
schnellen. Zuriick zu den Zah-
len. Im Jahr 2015 wurden 132
Schléigereien und 628 vorsétzli-
che Korperverletzungen zur
Anzeige gebracht. Aus meiner
Jugend kann ich berichten,
dass man in den 90er Jahren
selten ein Wiesen- oder Zeltfest
in Stdtirol erleben konnte, auf
dem sich nicht zwei die Fresse
poliert hétten. Drei bis vier
Schligereien bei jedem Fest
waren Standard. Selten wur-
den sie zur Anzeige gebracht.
Nie waren es Auslinder.

Wirtschaft Quer
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Bizarre
Wintersaison

Die Nachtigungen sind
leicht riickldufig, aber die
Beschéftigung steigt wie
nie zuvor. Wie geht das
zusammen?

Fﬁr ein Endergebnis ist es
noch zu frith, sind doch
erst die Daten von zwei der
sechs Monate langen Winter-
saison verfiigbar. Ich spreche
von den touristischen Nichti-
gungen. Im November und
Dezember 2016 wurden in Siid-
tirol 2,4 Mio. Néchtigungen
gezihlt. Das sind 100.000 Néch-
tigungen weniger als im glei-
chen Zeitraum des Vorjahres
(-2,6%). Zusammen mit dem
ausbleibenden Schnee hat das
so manchen Hotelier zum Jam-
mern gebracht. KEine ganz an-
dere Sprache spricht der Ar-
beitsmark. Kein anderer Sektor
boomt da so stark wie das Gast-
gewerbe. Im November-Dezem-
ber 2016 hat das Gastgewerbe
die Beschiftigung um +9,5%
ausgebaut, in den Monaten Ja-
nuar-Februar 2017 um +6,7%.
Das macht im Zeitraum Novem-
ber 2016 bis Februar 2017 un-
term Strich ein Plus von +8,1%.
Dariiber hinaus ist das Gastge-
werbe jener Wirtschaftszweig,
der am stirksten auf Arbeits-
Voucher zuriickgreift. 40% der
Arbeitsgutscheine, die zwischen
24.11.2016 und 08.01.2017 ausge-
geben wurden, hat das Gastge-
werbe gekauft.

y
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Somit stehen wir vor einem
Nichtigungsriickgang  einer-
seits und vor starken Beschéfti-
gungszuwichsen andererseits.
Wie geht das zusammen? Eine
mogliche Erklirung ist, dass die
Nichtigungszahlen kein guter
Indikator sind, um die Dynamik
im Gastgewerbe abzubilden.
Eine andere Erklirung konnte
sein, dass hohere Beherber-
gungsqualitit mehr qualifizier-
tes Personal erfordert. Trifft bei-
des nicht zu, kann man nur mut-
mal3en, dass ein nicht unbedenk-
licher Teil der touristischen
Wertschopfung in die Schatten-
wirtschaft fallt.
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Wahlen mit
den Fiillen

Stdtirols Wirtschaft hat ihre
Vollbeschéftigung wieder.
Entsprechend steigt die
Verhandlungsmacht von
Arbeitnehmern.

ie Nachfrage am Siidtiro-

ler Arbeitsmarkt kennt
aktuell kein Ende. Mit 72,7%
hat die Erwerbstétigenquote
den hochsten Stand der letzten
sechs Jahre erreicht. Gleichzei-
tig hat sich die amtliche Ar-
beitslosenrate auf 3,7% zurtick-
gebildet. Der Blick auf die
unselbstindige Beschiftigung
zeigt einen Zuwachs von +2,8%
von 2015 auf 2016.
Umso schwerer gestaltet sich
die Suche nach Mitarbeitern,
die den Vorstellungen der Ar-
beitgeber gerecht werden. Das
Finden geeigneter Fachkrifte
ist allgemein ein Problem, noch
mehr aber in Zeiten der Vollbe-
schiftigung. So ist des einen
Leid des anderen Freud. Denn
volkswirtschaftlich ist die Voll-
beschiftigung die denkbar bes-
te Situation, die man sich vor-
stellen kann. Und selbst flir die
Arbeitnehmer bahnen sich bes-
sere Zeiten an. Es ist leichter,
Lohnforderungen durchzuset-
zen, wenn man ein anderes Ar-
beitsangebot als Alternative in
der Tasche hat.

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

Offensichtlich hat es sich in Siid-
tirol noch nicht iiberall herum-
gesprochen, dass der Arbeits-
markt besonders stark anzieht
und das gegenseitige Abwerben
von Fachkriften wieder an der
Tagesordnung steht. Der Ar-
beitnehmer ist jedenfalls aktuell
wieder ein seltenes Gut. Setzt
sich der wirtschaftliche Auf-
schwung in den nichsten Mona-
ten in unverindertem Rhyth-
mus fort, dann haben Mitarbei-
ter gute Karten, Lohnaufbesse-
rungen durchzusetzen. Wenn
nicht, konnen Arbeitnehmer
auch gehen. Sie entscheiden sich
dann einfach mit den Fii3en.
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Bankenwelt
im Umbruch

Das Baugewerbe
hat sich gefangen.
Doch im Finanz- und
Versicherungsgewerbe
héufen sich die Probleme.

ber Jahre war das Bauge-

werbe das Sorgenkind der
Siidtiroler Wirtschaft. Heute
nehmen Jobs dort wieder zu,
und zwar deutlich. Anders im Fi-
nanz- und Versicherungsgewer-
be. Dieses gerit immer stérker
ins Schlingern. Diese Branche
beschiftigte zwischen 1995 und
2014 relativ konstant zwischen
5.700 und 6.400 Personen, doch
an der Siidtiroler Gesamtbe-
schiftigung gemessen ging ihr
Anteil von 2,7% auf 2,3% zuriick.
Dick kam es in letzter Zeit, so ab
2015: Neue Bankenregeln, Bail-
in-Klausel, Nullzinspolitik der
EZB, sich hiufende Kreditaus-
fille und sinkendes Vertrauen.
Einiges mag konjunkturell be-
dingt und nur zeitweilig sein.
Aber dazu kommen wichtige
strukturelle Anderungen: der
bargeldlose Verkehr, der Vor-
marsch digitaler Zahlungsmittel
und die Notwendigkeit von Fu-
sionen der internationalen Wett-
bewerbsfihigkeit wegen. In den
letzten 12 Monaten wurden im
Finanz- und Versicherungsbe-
reich in Siidtirol rund 100 Jobs
abgebaut - das entspricht einer
Beschiftigungsabnahme von -

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

2,0%. Was hier schrumpft ist ein
Sektor mit hoher Wertschop-
fung pro Beschiftigten. Gleich-
zeitig ist zu beobachten, wie an-
dere Branchen mit deutlich ge-
ringerer  Arbeitsproduktivitéit
die Beschiftigung massiv aus-
bauen - siehe das Gastgewerbe
oder das Bauhandwerk. Allein
schon durch diesen Strukturef-
fekt sinkt die durchschnittliche
Produktivitit des Wirtschafts-
systems Siidtirol. Bezogen auf
die Beschiftigung und ihre Aus-
wirkung auf die Produktivitit
lasst sich fiir Sidtirol also
schlussfolgern: Wir wachsen
momentan, aber falsch.

Wirtschaft Quer
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Zauberwort
Flexibilitat
Arbeitgeber- wie
Arbeitnehmervertretungen
wollen Flexibilitat - und

meinen dabei genau das
Entgegengesetzte.

lexibilitat: Ein Wort, zwei

Bedeutungen. So konnte
man wohl den Kampf umschrei-
ben, den sich Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretungen seit
einiger Zeit liefern. Die Umfra-
ge zu den Arbeitsbedingungen,
die das AFT gemacht und jiingst
vorgestellt hat, zeigt einmal
mehr ganz deutlich, wie vorsich-
tig man mit diesem Begriff um-
gehen muss.
Auf der einen Seite stehen die
Arbeitnehmer. Zeit- und Leis-
tungsdruck, Arbeitsverdichtung
und schwer planbare Arbeitszei-
ten belasten Arbeithehmer sehr,
das belegen Studien. Dariiber
hinaus stellt die arbeitnehmer-
nahe Hans-Bockler-Stiftung in
Diisseldorf fest, dass die Ar-
beitszeiten in Deutschland kiir-
zer, heterogener und flexibler
geworden sind — allerdings nicht
immer zum Wohle der Beschéf-
tigten. Sie ruft dazu auf, vom Ar-
beitnehmer bestimmte, frei ge-
staltbare Arbeitszeiten stirker
in den Tarifvertridgen zu veran-
kern. Auch sollten Beschiftigte
ihre Arbeitszeit an ihre jeweilige
Lebensphase anpassen diirfen.
Flexibilitat fordert auch die Ar-
beitgeberseite — aus einem ganz
anderen Blickwinkel. Flexibili-
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tat ist hier die sofortige Einsatz-
bereitschaft bei Produktions-
spitzen, das kurzfristige KEin-
springen bei Personalausfillen
und Arbeit auf Abruf, beispiels-
weise am Wochenende. Der har-
te Wettbewerb um die Kunden
und die Schnelllebigkeit des
Marktes im Allgemeinen wiir-
den dies zwingend erfordern.

Will heiflen: Das Wort Flexibili-
tat ldsst sich in beide Richtun-
gen dehnen. Zentral ist, wer die
Deutungshoheit hat. Wer tiber
die Flexibilitit bestimmen
kann, der wird ihr Positives ab-
gewinnen. Die andere Seite
wird sie ,,erdulden“ miissen.
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Schlecht
erzogen

Die Allgemeinbildung in
Bank- und Finanzfragen
ist in wenigen anderen
européischen Léndern so
schwach ausgeprégt wie
in Italien. Mit Folgen.

Geht es um Bank- und Fi-
nanzfragen, verstehen die
meisten Italiener nur Bahnhof.
Das zeigen reprisentative, in-
ternational vergleichbare Stu-
dien immer wieder deutlich.

Die unzureichende Finanzkultur
breiter Schichten eines Landes,
das in der Renaissance das mo-
derne Bankwesen erfunden hat,
mag lange verzeihbar gewesen
sein. Griinde dafiir waren ein
grofiziigig angelegtes Vorsorge-
system, eine Festanstellung, die
das Sparen erleichterte, und die
starke Préferenz fiir Staatspa-
piere und Bankenobligationen,
die beide als risikofrei galten.

Diese Zeiten sind vorbei. Das
Umfeld hat sich radikal verin-
dert. Mangelndes Finanzwissen
kann heute zu schweren Einbu-
Ben im eigenen Lebensstandard
fihren. Zuerst versuchte die Po-
litik, das Problem mit strenge-
ren Regeln zu 16sen, siehe Kun-
denprofile, genauere Beschrei-
bung von Finanzprodukten und
Verhaltensregeln fiir Finanzbe-
rater. Heute gesteht der Gesetz-
geber ein, dass die Kosten
des ,,finanziellen Analphabeten-
tums“ enorm sind. Langsam
versteht man, dass Finanzwis-
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sen und Verbraucherschutz
nicht komplementér, sondern
synchron laufen: ist das erste
nicht da, kann das zweite nicht
greifen. Alle Informationsbro-
schiiren niitzen nichts, wenn die
Leser mit Risikoindikatoren
nichts anfangen konnen.

Fille, wo Menschen nach le-
benslanger Arbeit um ihr Er-
spartes gebracht wurden, hatten
wir genug, angefangen von Par-
malat bis zu den vier mittelitalie-
nischen Banken. Ahnlich dem
Computerfithrerschein sollte es
in Finanzfragen Weiterbildung
geben, die den Sparern das noti-
ge Riistzeug an die Hand geben.
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Schluss
mit lustig

Die 6ffentliche Hand
versucht sich als
Schuldeneintreiber
und guter Verwalter.

sist, als hitte die dffentliche

Hand plotzlich entdeckt,
dass die Bilanz auch eine Ein-
nahmeseite hat. Uber Jahre galt
in der offentlichen Verwaltung
nur eines: Ausgaben kiirzen! We-
gen des hohen Haushaltsdefizits
nutzte der Staat den Deckmantel
der EU-Vorgaben, um die Klem-
men vorzugsweise an der Ausga-
benseite anzuziehen.
Jetzt weht ein anderer Wind,
jedenfalls in Siidtirol. Da hat
das Land die Einnahmeseite
entdeckt. Kiirzlich hatte es be-
kanntgegeben, dass ihm die
Biirger allein fiir nicht bezahlte
Steuern und Gebiihren 76 Mio.
€ schulden, zum Beispiel die
Kfz-Steuer oder die Wert-
schopfungssteuer IRAP Mit
weiteren 33,8 Mio. € stehen die
Biirger bei den Gemeinden in
der Kreide. Hier handelt es
sich vor allem um ausstéindige
Kindergartengebiihren  und
Entgelte fiir Schulmensa.
Die Landesregierung sah sich
zum Handeln veranlasst. Vor
einigen Tagen hat sie eine Ver-
ordnung zur Zwangseintrei-
bung von geschuldeten Abga-
ben ausgearbeitet, wobei der
Landeshauptmann gleichzeitig
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versicherte, man werde das
Prinzip der Verhiltnisméifig-
keit walten lassen.

Noch Aufholen muss das Land
allerdings in der Verwaltung sei-
ner Liegenschaften. Die Presse
sprach jiingst von 17 Landesim-
mobilien, die teils seit Jahrzehn-
ten auf eine Verwendung warten.
Im Facility-Management, also in
der guten Hausverwaltung, hat
die Sudtiroler Landesverwal-
tung nicht gerade Vorzeigecha-
rakter. Fir die Unterbringung
der Personalabteilung im Land-
haus 8 blittert das Land der
Raiffeisen Immobilien GmbH
jéhrlich 866.000 € hin.
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Arbeitsplatze &
Abwanderung

Die léndliche
Entwicklung steht und féllt
mit genldgender Verfiigbarkeit
an Arbeitsplétzen in
sauspendelbarer Entfernung*.

it regionaler Entwicklung

beschéftigt sich mehr als
eine Forschungseinrichtung in
Siidtirol. Sehr oft wurde dieses
Thema allerdings auf die Bevol-
kerungsentwicklung reduziert.
Wie man inzwischen weil3, ist ein
ausreichendes Angebot an Ar-
beitsplidtzen in einer zumutba-
ren Entfernung zentral, will
man die Landflucht verhindern.
Als ,zumutbare“ Entfernung
wird im allgemeinen eine Pend-
lerstrecke mit weniger als 45 Mi-
nuten Fahrtzeit angenommen.
Klarerweise sind es die Stidte
Bozen, Meran, Brixen und
Bruneck, von denen die grofite
Sogwirkung der Beschiftigung
ausgeht und die wesentlich mehr
Arbeitsplitze bieten, als es ,,Ar-
beitnehmer vor Ort“ gibt. Spie-
gelbildlich dazu gibt es eine
Handvoll Gemeinden mit star-
kem Unterangebot an Arbeits-
plitzen. Dies ist an sich nicht das
Problem. Weit problematischer
ist es, wenn gesamte Talschaften
eine ungeniigende Anzahl an Ar-
beitsplitzen aufweisen. Jede
funktionale Kleinregion ist ge-
kennzeichnet durch ein Zen-
trum, das als Anziehungspol der
Beschiftigung fungiert. Bespie-
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le hierfiir sind Mals, Schlanders,
Lana, Neumarkt oder Innichen.
Was soll also das Zukunftsrezept
sein? Politisches Ziel muss es
sein, die funktionalen Kleinre-
gionen intakt zu halten. Dies er-
folgt liber eine weitsichtige An-
siedlungs- und Arbeitsmarktpo-
litik abseits von kurzsichtigen
Spar-Uberlegungen, insbeson-
dere was die 6ffentlichen Diens-
te, die Sozialstrukturen und Mo-
bilitétsdienste sowie die Infra-
strukturen anbelangt. Nur un-
ter dieser Voraussetzung lisst es
sich in Sidtirol im ldndlichen
Raum auch weiterhin gut arbei-
ten und leben.
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Brechstangen-
Prinzip

Donald Trump macht ernst
und ldutet in den USA die
gréBte Steuerreform aller
Zeiten ein.

Moderne Steuersysteme sind im
Grunde nichts anderes als ein
iiber die Zeit gewachsener ge-
sellschaftlicher Konsens, wie
stark sich eine jede Gesell-
schaftssicht an den offentlichen
Ausgaben beteiligt und wie stark
dieselbe von der Gunst der Um-
verteilung profitiert. Das ist
auch in den USA nicht anders.
Président Donald Trump schickt
sich nun an, dieses sensible
Gleichgewicht kriftig zu durch-
riitteln. Mitte dieser Woche hat
er die ~groBte Steuersenkung in
der amerikanischen Geschichte
angekiindigt. Die Eckpunkte:
Die Unternehmenssteuern sol-
len von 35 auf 15 Prozent abge-
senkt werden. Die Klassen der
Einkommensteuer werden von
sieben auf drei reduziert, mit
Steuersitzen von 10, 15 und 35
Prozent. Der Grundfreibetrag
wird verdoppelt — auf die ersten
24.000 US$ soll ein Ehepaar gar
keine Steuern entrichten. Der
Kinderfreibetrag bleibt, die Ab-
schreibungsmoglichkeiten wer-
den auf Spenden und Hypothe-
karzinsen eingeschrinkt.

Internationale Beobachter sind
skeptisch, ob diese Reform so
kommen wird - schlieBlich hat
der Kongress immer noch das
letzte Wort. Doch selbst ein Laie

ertschaft 4..
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durfte erkennen, dass eine der-
artige Reform enorme Verschie-
bungen der Steuerlast und weit-
reichende Umverteilungseffekte
verursachen wiirde. Trumps
Steuerreform wiirde unmittel-
bar zwar einige Zufriedene, aber
auch viele Enttduschte zurtick-
lassen, die in erster Linie die
Einschnitte des Wohlfahrtsstaa-
tes zu spiiren bekommen. Ob die
Steuersenkungen die Wirtschaft
ausreichend befliigeln, um mit-
telfristig das Steueraufkommen
wieder nach oben zu treiben, ist
die Wette, die Donald Trump ein-
geht. Geht die Rechnung nicht
auf, wird es ein Debakel.

Yorne mit
dabei

Warum Siidtirol auch bei
den Léhnen in der
Champions-League

mitspielen sollte.

Zeitlich gut auf den Tag der
Arbeit abgestimmt hat die Ver-
einigung der Arbeitsrechtsbe-
rater Daten tiber die Gehalts-
niveaus in Italien an die Offent-
lichkeit gebracht. Von allen Re-
gionen hat Siidtirol mit 1.476 €
im Durchschnitt die héchsten
Nettolohne, 12% iiber dem na-
tionalen Schnitt. Wer die Stu-
die auf www.consulentidellavo-
ro.it abruft sieht, dass sie me-
thodisch auf wackligen Beinen
steht — die Analysen basieren
auf die Arbeitskrifte-Stichpro-
benerhebung des ISTAT und
die Nettolohne entspringen
den Eigenangaben der telefo-
nisch Interviewten. Dariiber
hinaus liegt es auf der Hand,
dass die Lohne auch an den Le-
benshaltungskosten in der je-
weiligen Region gemessen
werden miissen. Fiir die Auto-
nome Provinz Bozen ist es
leicht zu glénzen, wenn sie sich
mit Regionen vergleicht, die
mit zu den schwichsten in
Europa gehoren.

Mit seiner Wirtschaftsleistung
schafft es Siidtirol unter die
ersten 30 von 250 Regionen
Europas. Wie der scheidende
Prisident des Siidtiroler Un-
ternehmerverbandes  Stefan
Pan oOfter betont hat, ,muss
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Siidtirol den Anspruch erhe-
ben, in der europiischen
Champions-League mitzuspie-
len“. Das gelingt zurzeit — Da-
ten belegen das deutlich — dank
des téglichen Einsatzes von
rund 160.000 Sudtiroler Ar-
beitnehmern. Sie machen die
guten Ergebnisse der Siidtiro-
ler Privatwirtschaft erst mog-
lich. Wenn man in der Champi-
ons-League der Wirtschafts-
leistung mitspielt, dann muss
es auch Champions-League-
Lohne geben. Unser Referenz-
rahmen ist London, Miinchen,
Wien und nicht Caltanisetta
oder Catanzaro.

Gerechter
oder
schlichtweg
kompliziert?

In der EEVE soll in
Zukunft das gesamte
Finanzvermdégen
erfasst werden.

Die Wohlfahrtssysteme der eu-
ropaischen Staaten unterschei-
den sich in der finanziellen Dotie-
rung, aber nicht nur: Leistungen
kénnen beschrénkt oder univer-
sell gelten, es gibt Sach- oder
Geldleistungen, und es kann eine
Wohlfahrtsleistung unabhéngig
vom Einkommen gewihrt wer-
den oder nicht. Die Idee, Wohl-
fahrtsleistungen an Einkommen
und Vermégen zu koppeln, findet
in Zeiten knapper Staatshaus-
halte immer stirkeren Anklang.
Das Instrument dafiir ist auf na-
tionaler Ebene die ISEE und im
Trentino die ICEF. In Siidtirol
hat man sich fiir die ,,Einheitli-
che Vermdgens- und Einkom-
menserklirung (EEVE) ent-
schieden. Mit der EEVE soll die
gesamtwirtschaftliche Situation
eines Haushaltes abgebildet
werden. Dieses umfassende In-
strument hat aber seine
Schwachstelle in der unvollstin-
digen Erfassung des Finanzver-
mogens. Das stoBt den konfode-
rierten Gewerkschaften seit ge-
raumer Zeit sauer auf. Dem will
die Landesregierung nun Abhil-
fe leisten: Jeder, der Wohlfahrts-
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leistungen beanspruche, miisse
auch bereit sein, sein Vermogen
offen zu legen, denn nur so konne
das Sozialbudget moglichst ge-
recht verteilt werden, lautet die
Begriindung. Das stimmt — im
Prinzip. Zu sagen ist aber auch,
dass eine einkommensbasierte
Zuweisung von Wohlfahrtsleis-
tungen auch immer eine Menge
Biirokratie mit sich bringt. Diese
muss im Verhiltnis stehen zum
erwarteten  gesellschaftlichen
Mehrnutzen. Andernfalls wire
die Abwicklung der EEVE bes-
tenfalls Arbeitsbeschaffung fiir
Beamte, Patronate und Steuer-
beihilfezentren.
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Science-Fiction
bald Realitit

Die jingsten
Cyber-Attacken zeigen,
dass die Wirklichkeit sogar
die Schreckensvisionen des
Kinos Uberholt.

Die Postpolizei warnt: Wer
einen unbekannten Anruf
aus Mailand entgegennimmt,
konnte ein blaues Wunder erle-
ben: Beim Driicken der Ant-
worttaste wird das gesamte
Mobiltelefon-Guthaben abge-
saugt. Eine Betriigerei, die sich
in die Reihe neuer Cyberatta-
cken einreiht. Erst vergange-
nen Freitag schockierten Kri-
minelle mit ,Wanna Cry“ die
ganze Welt. Dieser PC-Virus
blockiert den Rechner des
Endnutzers solange, bis Lose-
geld in der Kryptowédhrung
Bitcoin gezahlt wird. Uber
75.000 PCs weltweit sollen ,,ge-
weint“ haben. Wer sich in die
Materie vertiefen will, begeg-
net ganz neuen Begriffen wie
Ransomware, Blockchain oder
Bitcoin-Wallets und erfihrt
auch, dass der US-Geheim-
dienst NSA dem Konzern Mi-
crosoft die Liicke im Code zwar
gemeldet hatte, aber im Gleich-
schritt den Eindringling selbst
programmierte, fiir eigene
Zwecke, versteht sich.

Was vorher nur im Spielfilm vor-
kam, ist jetzt im richtigen Leben
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angekommen: Wie durch Zau-
berhand werden  Uberwa-
chungskameras blind, o6ffnen
sich Panzertiiren oder horen
Herzschrittmacher auf zu pul-
sen. Gegen diesen Gefahren
wirkt ein geknacktes Mobilfunk-
Konto noch relativ harmlos. Die
Schattenseiten des Computer-
zeitalters treten hervor. Die Di-
gitalisierung zeigt ihre Chancen
und Risiken. Politik und Gesell-
schaft miissen mit neuen Sicher-
heitsstandards antworten. Sci-
ence-Fiction reicht nicht mehr.
Eine sichere Abwehr muss funk-
tionieren — in der Realitéit, und
das dringend.
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Klimaschutz hat
Hochkonjunktur

Wie Sadtirol zum Schutz
des Klimas beitragen
und damit Wachstum
schaffen kann.

er Klimawandel ist eine

der ganz groflen Heraus-
forderungen. Zumal er schlei-
chend vor sich geht, ist es
schwer zu vermitteln, dass un-
verziiglich gehandelt werden
muss, um die schlimmsten Fol-
gen der Erderwirmung zu ver-
hindern: Naturkatastrophen,
Hungersnoéte, Migration.
Ein frisches Papier der OECD
rechnet vor, welche wirtschaft-
lichen Vorteile die Kombination
von Klimaschutz und Wachs-
tumspolitik hat. Die Wirt-
schaftsleistung in den G20-
Liandern wire bis 2021 im
Schnitt um ein Prozent und bis
2050 um 2,8 Prozent hoher,
wenn die richtigen politischen
MaBnahmen gesetzt werden.
Umfassende Struktur- und Fis-
kalreformen und eine darauf
abgestimmte Klimaschutzpoli-
tik konnten den Klimawandel
verlangsamen und zugleich
Wirtschaftswachstum, Be-
schiftigung und Gesundheit
vorantreiben. Interessant ist
der Paradigmenwechsel. Gal-
ten frither Wirtschaft und Um-
welt als Gegensitze, so ent-
deckt man jetzt eine Win-Win-
Situation. Siuidtirol rithmt sich,
einige Klimaziele bereits er-
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reicht zu haben. Freilich kann
unser Land auch auf natiirliche
Gegebenheiten zihlen, von de-
nen andere nur trdumen kon-
nen (Wasserkraft, Biomasse,
Sonne). Eine Hypothek aller-
dings ist der Verkehr. Auch mit
der Biodiversitit soll es in Siid-
tirol nicht zum Besten stehen,
wie Forscher letzthin berichte-
ten. Welche Ziele Sidtirol in
seine Klima-Agenda schreibt,
das wird in diesen Tagen hoch-
karidtig diskutiert. Die Rech-
nung der OECD sollte dabei
auch Modell stehen. In Siidtirol
hat der Klimaschutz jedenfalls
wieder Hochkonjunktur.
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Seltene
Einigkeit
Sudtirols Wirtschaft
lauft wieder. Die lokalen

Forschungsinstitute
bestétigen das einhellig.

S elten waren die Konjunktur-
zyklen von Politik und Wirt-
schaft gegensitzlicher als heute.
Weltweit steckt die Politik in ei-
ner tiefen Krise. Der Brexit, die
Wahl von US-Président Trump,
Unstimmigkeiten auf dem G7-
Gipfel, Sibelrasseln mit Nordko-
rea. Geopolitische Gleichgewich-
te, die sich {iber Jahrzehnte ein-
gependelt hatten, sind auf einmal
verschoben, internationale Be-
ziehungen und Biindnisse in Fra-
ge gestellt. Dies alles scheint die
Wirtschaft nicht wirklich zu
beunruhigen. Laut Ifo-Institut
Miinchen hat sich das weltweite
Stimmungsbild merklich verbes-
sert. In Deutschland ist das Ge-
schéftsklima der Unternehmen
im Mai sogar auf ein Allzeithoch
geklettert. Auch die Siidtiroler
Wirtschaft lauft. Neben den gu-
ten Arbeitsmarktzahlen belegen
dies auch die Wirtschaftsprogno-
sen der drei flihrenden lokalen
Forschungsinstitute. Bereits im
Oktober 2016 hatte das AFT fur
2017 ein Wirtschaftswachstum
vom +1,4% prognostiziert. Im
November zog das WIFO nach
und lie} verlauten, dass es mit
+1,3% rechne. Beide Prognosen
basieren auf Stimmungsindikato-
ren. Als letztes der drei Institute
hat das Landesstatistikinstitut
fiir Statistik letzte Woche seine
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Prognose veroffentlicht. Das
Okonometrische Modell der Uni
Innsbruck, auf welches sich das
ASTAT stiitzt, hat fiir 2017
ein Wirtschaftswachstum von
+1,5% errechnet. Seltene Einig-
keit also. Anders als im Jahr
2009, als das WIFO tiber Oswald
Lechner Stagnation verkiindete
und das ASTAT ein Riickgang
des Bruttoinlandsprodukts von -
3,6% prognostizierte (das ISTAT
sollte Jahre spiter bestétigen,
dass die effektive Veridnderung -
2,1% betragen hatte). Wobei be-
hauptet wird, Insider verstiinden
es auch, iiber diese Zahlen hi-
nauszublicken.



sonntag

Sonntag, 11. Juni 2017 — Nr. 111

Grundeinkommen

Noch sind die Zeiten nicht
reif fir das bedingungslose
Grundeinkommen, doch im
modernen Wohlfahrtsstaat
flihrt uns der Weg dahin.

Is Handelsoberschulabgén-

ger und Volkswirt ist es wie
ein Sprung iiber den eigenen
Schatten, mich mit der Idee ei-
nes bedingungslosen Grundein-
kommens anzufreunden. Doch
diese Idee hat immer stéirkeren
Zulauf und ist mittlerweile auch
in Wirtschaftskreisen salonfihig.
Das Grundeinkommen ist jenes
Einkommen, das eine Gesell-
schaft jedem ihrer Mitglieder
ohne Gegenleistung gewihrt.
Bedingungslos. Es soll die Exis-
tenz sichern und gesellschaftli-
che Teilhabe ermoglichen. Im
Unterschied zur herkémmlichen
Grund- bzw. Mindestsicherung
in modernen Wohlfahrtsstaaten
geht das Grundeinkommen
nicht an Haushalte, sondern an
Personen. Es steht jedem Indivi-
duum zu, unabhéingig von sonsti-
gen Einkommen. Es wird ge-
zahlt, ohne entsprechende Ar-
beits- oder sonstige Ausgleichs-
leistungen zu verlangen. In der
Kritik am  bedingungslosen
Grundeinkommen geht es im
Wesentlichen um die richtige
Hohe des monatlichen Betrags,
um den fehlenden Leistungsan-
reiz und die Zweifel tiber die Fi-
nanzierbarkeit des Ganzen.
Drei Argumente miissen hier
mit einflieBen. Die vierte indus-
trielle Revolution wird Arbeit

ertschaft -
von Stefail quer‘

Perini
(Direktor AFI)

und Einkommen massiv. vom
Menschen auf Roboter und
Technik verlagern, was zu neuen
Uberlegungen iiber die Vertei-
lung des Volkseinkommens fiih-
ren muss. Zweitens: Der Wohl-
fahrtsstaat sichert heute schon
das Lebensminimum iiber sozia-
le Transferleistungen — mit nicht
unerheblichen  Streuverlusten
und viel Biirokratie. Drittens:
Denkt man die Geschichte des
Wohlfahrtsstaates ab seinen An-
fangen im 19. Jahrhundert wei-
ter, dann ist es durchaus denk-
bar, dass wir eher friih als spit
beim bedingungslosen Grund-
einkommen landen.
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Gesunde
Patienten

Suadtirols Betrieben geht es
besser. Bestatigung kommt
von institutioneller Seite.

ur Jahresmitte stellen die

Filialen Bozen und Trient
von Bankitalia gewohnlich ih-
ren Bericht zur Wirtschaftsent-
wicklung in den beiden Provin-
zen vor. Obwohl in der Regel
der GroBteil der Entwicklun-
gen bereits bekannt ist, gibt es
doch immer wieder die eine
oder andere Statistik, die dien-
lich ist, um das Bild abzurun-
den. So stellen die wissen-
schaftlichen Mitarbeiter der
Banca d’Italia fest, dass sich im
Jahr 2016 die Nettorentabilitéit
der Unternehmen weiter ver-
bessert hat: Der Anteil der Un-
ternehmen, die einen Gewinn
erwirtschaftet haben, liegt bei
iiber 85% (im Jahr 2015 lag die-
ser bei 76%). Dartuber hinaus
hat sich das Verhéltnis zwi-
schen EBITDA (Gewinn vor
Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) und Aktiva ab 2013
laufend verbessert und hat
2015 wieder das Vorkrisen-Ni-
veau erreicht. Dies wiederum
hat bewirkt, dass die Eigenfi-
nanzierungkraft der Unterneh-
men gestiegen ist. Um Investi-
tionen zu finanzieren, haben die
Unternehmen in geringerem
Ma@ als frither auf Fremdmittel
zuriickgreifen miissen. Vor die-
sem Hintergrund erschlief3t

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

sich auch, warum die Investitio-
nen der Unternehmen wieder
deutlich zunehmen, die Kredit-
vergabe an Unternehmen aber
sogar zuriickgeht. Die italieni-
sche Nationalbank stellt fest:
Gerade die grofleren und soli-
deren Unternehmen haben
2016 weniger Bankkredite be-
ansprucht.

Will heif3en, den Siidtiroler Un-
ternehmen geht es gut. 85 von
100 sind wieder in der Gewinn-
zone. Der Vorwand, es wiirde
keinen Spielraum fiir Betriebs-
prémien oder Lohnerhhungen
fiir die Belegschaft geben, ver-
liert an Rechtfertigung.
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Vor und nach
der Krise

Die letzten zehn Jahre

haben die Struktur der

Arbeitnehmerschaft
einschneidend verdndert.

Die Stidtiroler Wirtschaft
steht heute solide da, das
bestiitigt auch die Banca d’Ita-
lia. Die Wirtschaftskrise ab
2008 ist recht gut durchtaucht.
Stark veriandert hat sich in den
letzten 10 Jahren die Arbeits-
welt. Von 2006 bis 2016 ist die
Zahl der Arbeitnehmer von
171.386 auf 195.295 geklettert,
das ist ein Zuwachs von 14%.
Mehr Jobs im Gastgewerbe
und bei privaten Dienstleis-
tern, weniger im Baugewerbe,
wo ein Minus von fast 256% zu
verzeichnen ist. Die bose Uber-
raschung kommt heraus, wenn
man die Arbeitsverhiltnisse
beleuchtet: 2006 hatten noch
76,7% der Arbeitnehmer ein
unbefristetes Arbeitsverhélt-
nis, 10 Jahre spiter nur mehr
74,0%. Das ist der niedrigste je
gemessene Wert in Siidtirol.
Der Jobs Act hat also sein Ziel
verfehlt, mehr Leute in ein fes-
tes Arbeitsverhéltnis zu brin-
gen, denn die befristeten Ar-
beitsverhéltnisse sind auf dem
Vormarsch, nicht nur fir Sai-
sonjobs wie z.B. im Gastgewer-
be, sondern nachweislich in al-
len Sektoren mit Ausnahme der
offentlichen Verwaltung. Des
Weiteren ist die Zunahme der

ertsch |
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Jobs um 14% ausschlieB3lich auf
den Vormarsch der Teilzeit zu-
riickzufithren. Wéihrend die
Vollzeitstellen von 2006 bis 2016
fast konstant 140.000 geblieben
sind, sind die Teilzeitstellen von
30.000 auf 52.000 angestiegen.
Meist wird Teilzeitarbeit in
Stuidtirol noch von den Arbeits-
kriften selbst gewiinscht. Doch
es gibt zunehmend Fille, wo
zur  Teilzeitarbeit  gendtigt
wird. Zehn Jahre also mit ei-
nem deutlichen Strukturwan-
del nicht nur zum Guten. Das
Stidtiroler Jobwunder nach der
Krise ist bei genauerem Hinse-
hen jedenfalls getriibt.
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Standortbhestimmung
Arbeit 4.0

Wir sind mittendrin in der
Digitalen Revolution.
Diese will und muss
gestaltet werden.

iir die Einen ist sie Verhei-

Bung und Lebensgefiihl,
flir die Anderen bedeutet sie
Unsicherheit: die digitale Trans-
formation. Schon jetzt polari-
siert sie die Arbeitswelt. Nun
gilt es, die Chance der Digitali-
sierung fiir Wirtschaft, Beschéf-
tigung und gute Arbeit zu nut-
zen. Bei den neuen digitalen Ar-
beitsformen muss der Mensch
im Mittelpunkt stehen. Dazu
muss das ,,Konzept der Guten
Arbeit“ Anwendung finden. Die
Diskussion um Arbeitszeiten
und feste Arbeitsorte wird neu
zu flihren sein. In der Aus- und
Weiterbildung sind Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, die der
neuen Zeit standhalten. Gesell-
schaft und Arbeitswelt miissen
vor der missbriuchlichen Ver-
wendung von Daten geschiitzt
werden, die in groen Massen
verfiighar sein werden. Kurz-
um: Die Digitalisierung muss
das Leben aller verbessern und
darf kein Geldvermehrungspro-
gramm fiir wenige Reiche sein.
Es muss dafiir gesorgt werden,
dass alle einen gerechten Bei-
trag zur Finanzierung des Wohl-

Wirtschaft
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fahrtsstaates leisten. Fragen
der Ethik und der Werte im
Wirtschaftssystem miissen los-
gelost von dem diskutiert wer-
den, was technisch moglich ist.
Auch die Gewerkschaften wer-
den ihren Blickwinkel verin-
dern miissen, um viel mehr
Menschen wirkungsvoll vertre-
ten und vor Ausbeutung und so-
zialem Abstieg schiitzen zu kon-
nen. Gesellschaftliche Prozesse
von dieser Tragweite beginnen
mit einer gemeinsamen Stand-
ortbestimmung und erfordern
ein hohes Mal} an Mitgestaltung
aller gesellschaftlich relevanten
Akteure. Packen wir’s an!

’v
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Aufgepasst!

Das Sudtiroler Jobwunder
hat nicht nur seine
Honigseiten.

»Jobwunder des Prekiren und
der Teilzeit”. Der Titel der Pres-
seaussendung der Friihjahrs-
ausgabe des AFI-Barometers
muss wohl einigen sauer aufge-
stoBen sein, zumal die Reaktio-
nen bis zum heutigen Tag anhal-
ten. Was war geschehen? Mit
Blick auf die zweifelsfrei positi-
ve Entwicklung am Sidtiroler
Arbeitsmarkt hatte sich das
AFT erlaubt, auf zwei Aspekte
hinzuweisen. Erstens, dass der
Beschiftigungszuwachs  zwi-
schen 1998 und 2016 ausschlief3-
lich auf Teilzeitarbeit zuriickzu-
fihren sei. Die Vollzeitverhlt-
nisse stagnieren nimlich bei
140.000, wihrend die Teilzeit-
verhiltnisse von 15.000 auf
52.000 geklettert sind. In Voll-
zeitdquivalente ausgedriickt ist
der Beschiftigungszuwachs
also definitiv bescheidener zu
werten. Zweitens hat das AFI
aufgezeigt, dass die ,,fixen Jobs“
aufihren historischen Tiefpunkt
sind. 1998 waren von 100 Arbeit-
nehmern noch 82 unbefristet
angestellt, 2016 waren es nur
mehr 74. Dabei wollte doch der
Jobs Act grofiere Teile der Er-
werbsarbeit in feste Arbeitsver-
héltnisse tberfithren und hat
dafiir Arbeitgeber steuerlich or-
dentlich entlastet. Den ver-
gleichsweise hohen Anteil an be-
fristeten Vertrigen am Siidtiro-
ler Arbeitsmarkt begriinden
das Amt fiir Arbeitsmarktbeob-

-
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achtung, der Unternehmerver-
band und der Handwerkerver-
band CNA mit der starken Pri-
senz von Gastgewerbe und
Landwirtschaft, in denen Sai-
sonvertrige tiblich sind. Was da-
bei unter den Tisch fillt ist, dass
befristete Vertrige nicht nur in
diesen beiden Wirtschaftszwei-
gen auf dem Vormarsch sind,
sondern auch in vielen anderen
Sektoren, einschlieflich der 6f-
fentlichen Verwaltung. Des Wei-
teren, dass in Alpenldndern mit
vergleichbar starker landwirt-
schaftlicher und touristischer
Ausrichtung die Festanstellung
noch prisenter ist.
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Mit Vergabegesetz
faire Arbeit schaffen

Siidtirol ist der Quadratur
des Kreises jetzt ndher, aber
ganz gelingt sie noch nicht.

Auftrige an heimische Firmen,
gute Bedingungen fiir Arbeit-
nehmer, wenig Biirokratie, alles
sauber und legal: Bei der Verga-
be von 6ffentlichen Auftrigen ist
diese Idealsituation nicht leicht
zu erreichen, aber Siidtirol ist
jetzt etwas néher dran, wie kiirz-
lich schwarz auf weil belegt
wurde. Im Jahr 2016 hat die 6f-
fentliche Hand tiber die Verga-
beagentur des Landes Auftrige
im Wert von 1.186 Mio. € verge-
ben. Knapp 60% des Auftrags-
wertes ging an Siidtiroler Un-
ternehmen. Landeshauptmann
Arno Kompatscher sagte, mit
dem Sidtiroler Vergabegesetz
sei nahezu die Quadratur des
Kreises gelungen. Andere Pro-
vinzen wiinschten sich, sie hit-
ten so viele Auftrige, die im
Land bleiben.

Ja, die Vergabeagentur hat sich
verdient gemacht und das neue
Vergabegesetz zeigt Wirkung.
Aber bis zur Idealsituation ist
es noch weit. Der offentliche
Auftraggeber ist verpflichtet,
die oOffentlichen Geldmittel
wirtschaftlich einzusetzen,
aber er hat auch eine Vorbild-
funktion fiir die Gesellschaft.
Uber die Auftragsvergabe

Wirtschaft am
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kann er Unternehmen beloh-
nen, die ihren Beschiftigten
faire Arbeitsbedingungen bie-
ten. Erst vor einem Monat kam
auf einer AFI-Tagung zur
Sprache, dass in einigen Fillen
nicht einmal die Kollektivver-
trige bzw. die Landeszusatzab-
kommen eingehalten werden
von Unternehmen, die Zuschli-
ge erhalten haben. Ein runder
Erfolg wird das neue Vergabe-
gesetz, wenn Angemessen-
heitspriifungen und Sozialklau-
seln dafiir sorgen, dass mit dem
angemessenen Preis auch das
Wohl der Arbeitenden ein-
wandfrei gewéhrleistet ist.



ft mischt Stdtirol in den euro-

péischen Wirtschaftsstatistiken
vorne mit — so beim durchschnittlich
verfigharen Haushaltseinkommen
oder beim Pro-Kopf-Konsum. Der
Grund hierfiir liegt aber nicht darin,
dass in Siidtirol besonders hohe Lih-
ne ausbezahlt werden, sondern weil
die Beteiligung der Bevilkerung am
Erwerbsleben besonders hoch ist.
Im Jahr 2016 lag die sogenannte Er-
werbstéitigenquote der 15 bis 64-J&h-
rigen in Siidtirol bei sagenhaften
T2,7%. Bei den Minnern erreichte
die Quote 789%, bei den Frauen
66,4%. Diese Werte tibertreffen die
von der EU angepeilten Ziele fiir das
Jahr 2020 bereits heute deutlich.

p»Wenn Statistiken sagen, dass
es uns in Siidtirol gut geht,
dann nicht, weil die Lohne so
hoch sind, sondern weil

es Arbeit fiir alle gibt*

Anders ist die Sachlage bei den
Lohnen. Hier ist es nochmal
schwieriger, sich im Zahlensalat
zurechtzufinden: spricht man von
Brutto- oder Nettolohne, handelt
es sich um Vollzeitidquivalenten
oder ,,Kopfe“, umfasst die Daten-
basis alle Sektoren der Wirtschaft
oder nur einen Teil davon, handelt
es sich um Stichproben- oder Ver-
waltungsdaten? Auswertungen des
AFT auf Grundlage der INPS-Da-
tenbank haben aufgezeigt, dass die
durchschnittliche  Bruttoentloh-
nung eines Vollzeit-Arbeitnehmers
in der Privatwirtschaft (ohne
Landwirtschaft) im Jahr 2015 ge-
nau 6,8% liber dem gesamtstaatli-
chen Niveau lag. Natiirlich sind
auch hier Struktureffekte vorhan-

ie Siidtiroler Wirtschaft hat

die Krise hinter sich gelassen,
das zeigt sich in den Stimmungsin-
dikatoren der Unternehmen und in
den geplanten Investitionen. Wer
sich umsieht hat den Eindruck, es
sei regelrecht eine Investitionswut
ausgebrochen. Viele mittelsténdi-
sche und international titige Un-
ternehmen bauen an architekto-
nisch anspruchsvollen Firmensit-
zen, von anderen ist bekannt, dass
entsprechende Pline in der Schub-
lade liegen. Einige Beispiele? Die
Firmen Durst, Duka, Dr. Schir,
Markas, Bergmilch Siidtirol, Ro-
fix, Salewa, Brauerei Forst, Rotho-
blaas, Lignoalp, Puni. Weiter noch:

nVieles weist darauf hin, dass
sich ein guter Teil der Siidtiroler
Unternehmen heute wieder
deutlich in der Gewinnzone
hewegt*

Die GKN-Gruppe setzt auf das
Pustertal als Standort und will
zwei neue Betriebsstitten in Sand
in Taufers und Welsberg erdffnen.
Einzelne Unternehmen verschrei-
ben sich dem neuen Paradigma von
Industrie 4.0 und stellen ganze Or-
ganisationsprozesse um. Damit
verbunden sind Investitionen in
Maschinen und Geriten der letz-
ten Generation.

Geht man davon aus, dass Siidti-
rols Privatwirtschaft momentan
ein hohes Investitionsvolumen zu
stemmen hat, so stellt sich die Fra-
ge, wie sie dieses zu finanzieren
vermag. So miisste in Phasen star-
ker  Investitionstitigkeit  bei
gleichbleibender Eigenmittelaus-

\ .
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Siidtirols Aushangeschild

Die hohe Erwerbsbeteiligung und nicht die hohen Léhne sind der Grund, warum
Siidtirols Arbeitnehmer mehrheitlich gut iiber die Runden kommen.

den, die auf eine unterschiedliche
Zusammensetzung der Beschéfti-
gung nach Wirtschaftssektor, Al-
ter und Qualifikation beruhen.
Trotzdem ist das als Durchschnitt
errechnete Lohndifferential eher
bescheiden, bedenkt man, dass das
allgemeine Preisniveau in Siidtirol
20% tiiber dem gesamtstaatlichen
liegt. Wenn die Lebenshaltungs-
kosten 20% iiber dem nationalen

Wirtschaft
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stattung das den Unternehmen
eingeriumte Kreditvolumen ei-
gentlich ansteigen. Die Statistiken
der italienischen Nationalbank zei-
gen aber das genaue Gegenteil:
20,3 Mrd. € betrug das Kreditvolu-
men, das von Filialen in der Pro-
vinz Bozen insgesamt an Kunden
eingerdumt wurde. 69% des Kre-
ditkuchens entfiel auf Unterneh-
men, 26% auf Privatpersonen und
5% auf andere Kunden. Das an Pri-
vatpersonen eingerdumte Kredit-
volumen steigt seit Jahren konti-
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Niveau liegen, misste das auch fiir
die Lohne gelten, wolle man von
identischer Kaufkraft sprechen.

Das ist offensichtlich in Studtirol
nicht der Fall. Die dezentrale kol-
lektivvertragliche Verhandlungs-
ebene ist aus verschiedenen Griin-
den nur schwach entwickelt. Was
Stidtirols Arbeitnehmer rettet ist,
dass es Arbeit fiir alle gibt. Uber-
spitzt gesagt: In einer Familie in

quer ’:j'

nuierlich an. Bei den Unternehmen
ist die Kreditkurve unbestindiger.
Seit Mitte 2016 ist die Dynamik so-
gar negativ, will heilen, das Kre-
ditvolumen an Unternehmen ist
riickldufig. Noch einmal stirker
zum Ausdruck kommt das bei Un-
ternehmen mit mehr als 20 Be-
schiftigten.

Die positiven Einschéitzungen der
Ertragslage, die von Stdtiroler Un-
ternehmen abgegeben werden, las-
sen darauf schlieflen, dass sich ein

Siidtirol mit zwel erwachsenen
Kindern arbeiten alle vier Perso-
nen, wihrend in anderen Teilen
Italiens eine oder mehrere Perso-
nen arbeitslos sind oder nur gele-
gentlich arbeiten. Das macht den
Hauptunterschied aus, warum die
Stidtiroler Familie iiber ein hohe-
res Haushalteinkommen verfligt
und pro Kopf mehr konsumieren
kann.
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Aus eigener Kraft

Die Banken vergeben weniger Unternehmenskredite, und doch investieren
Sudtirols Unternehmen derzeit auf hohem Niveau. Wie passt das zusammen?

guter Teil der Betriebe heute wie-
der deutlich in der Gewinnzone be-
wegt. Fiir die Finanzierung von In-
vestitionen stehen dem Unterneh-
men also wieder mehr Eigenmittel
zur Verfiigung, wihrend der Bedarf
an Fremdmitteln sinkt. Die Arbeit-
nehmer spiiren aktuell herzlich we-
nig  vom Unternehmenserfolg.
Trotz guter Stimmung, satten Un-
ternehmensgewinnen, hoher Inves-
titionsbereitschaft und geringerer
Notwendigkeit an Fremdfinanzie-
rung blicken sie durch die Finger.



‘ N T ie stark hat sie uns doch ge-
prigt, die Umwelterzie-
hung! Wir schalten das Licht aus,
wenn wir die Wohnung verlassen.
Wir kaufen Olco-Kiihlschréinke und
entscheiden uns fiir Waschmasehi-
nen mit geringem Verbrauch.
Energie sparen ist Teil unseres
DNA geworden, nicht nur des Kli-
mawandels, sondern auch der
Stromrechnung wegen.
Doch schon bald soll es in Siidtirol
Gratisstrom geben. Die rechtliche
Grundlage ist Artikel 13 des Auto-
nomiestatutes, der besagt, dass ,,bei
Konzessionen flir profe Wasserab-
leitungen zur Erzeugung elektri-
scher Energie die Konzessionsinha-

»ES Ist nicht auszuschlieBen,
dass es beim Gratisstrom so
kommt wie heim Generationen-
pakt im dffentlichen Dienst:
nicht machbar.”

ber die Pflicht haben, den Provin-
zen Bozen und Trient jahrlich und
unentgeltlich fir éffentliche Diens-
te und fiir bestimmte, durch Lan-
desgesetz festzusetzende Verbrau-
chergruppen, 220 Kilowattstunden
fiir jedes Kilowatt konzessionierter
mittlerer Nennleistung zu liefern®.
Bis heute hat die Landesregierung
anstelle der Stromlieferung deren
finanziellen Gegenwert eingehoben.
Das spiilt jahrlich rund 13 Mio. € in
die Landeskassen.

Nun hat sie gesetzlich verfiigt, dass
das Stromkontingent, das die Be-
treiber abfiihren miissen, ab dem 1.
Jénner 2018 an Verbrauchergrup-
pen jeglicher Kategorie verteilt
werden kann. Welche genau will die
Landesregierung erst noch bestim-

Die Rente gehdrt zu den grofien
sozialen  Errungenschaften
des letzten Jahrhunderts. In Ita-
lien machen heute die Renten 50%
der Wohlfahrtshudgets aus. Im-
mer stirker zu bezweifeln ist aller-
dings, ob das Rentensystem auch
gerecht und nachhaltig ist.

Lassen wir Zahlen sprechen. Im
Jahr 2015 betrug das Rentenein-
kommen in Stidtirol pro Empfin-
ger im Schnitt 17.935< brutto, da-
bei sind alle Arten von Rente ein-
begriffen (Altersrente, Dienstal-
ters- und Hinterbliebenenrente,
Invalidenrente, Vorruhestandsgel-
der, Fiirsorgerente). Der Siidtiro-
ler Durchschnittsbetrag ist im ge-

»Das italienische
Rentensystem fiihrt zu einer
iibers Erwerbsleben hinaus
fortgeschriebenen
Einkommensungleichheit*.

samtstaatlichen Vergleich ziemlich
hoch. Doch wie schaut es beim ein-
zelnen Rentenemptinger aus? Wie
steht seine Rente in Bezug zu dem,
was das Leben in Siidtirol kostet?

Das ASTAT selbst stellt klar, dass es
in Siidtirol nicht mehr so toll aus-
sieht, wenn man das durchschnittli-
che Renteneinkommen mit dem
Pro-Kopf-Bruttoinlandsprodukt in
Beziehung setzt. Das zeigt ndmlich
auf, wie die Rente zum allgemeinen
Lebensstandard steht. Dieser In-
dex des relativen Nutzens liegt in
Siidtirol trotz hiherer durchschnitt-
licher Rentenzahlung bei 32,2%,
wihrend er gesamtstaatlich einen
deutlich héheren Wert (44,9%) er-
reicht. Will heien: Es lebt sich gar
nicht so gut mit ,italienischen® Ren-
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Elektrisierendes Wahlzuckerl

»Gratisstrom fiir alle” klingt verlockend. Doch ist das sinnvoll?
Vor allem: Ist das Vorhaben umsetzbar?

men. Bis wann alles geklért ist und
sie das Versprechen Gratisstrom
umsetzen will, ist nicht bekannt.

Der Gratisstrom elektrisiert die
Ideen: 90% davon miissen an die Fa-
milien im Land gehen — 300 kWh pro
Jahr — der Rest an Landeseinrich-
tungen, fordert die Verbraucherzen-
trale. Alles an die Privathaushalte,
sagt die Biirgerunion (auf 260,000
Haushalte gerechnet wiirde das
dem Land 14,3 Mio. € im Jahr kos-

von Stefan
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ten). Die Rentner nicht vergessen,
mahnt der ASGB. Den Wetthe-
werbsnachteil fiir Stidtiroler Unter-
nehmen bei den Strompreisen mini-
mieren, fordern die Arbeitgeber.

Aber es gibt noch viele ungeklérte
Fragen. Experten befiirchten, dass
es fhnlich wie bei den Rai-Gebiih-
ren zu Problemen in der ,Gratis-
strom-Verrechnung”  itber die
Stromanbieter kommt. AuBerdem,
was ist ein ,Siidtiroler Haushalt*

und wie lisst sich der feststellen?
SchlieBlich: Was ist mit den Siidti-
roler Haushalten, die den Strom
nicht von Alperia beziehen? Es ist
nicht auszuschliefen, dass es so en-
det wie mit dem Generationenpakt
im dffentlichen Dienst. Im Vorfeld
der letzten Landtagswahlen hoch-
heilig versprochen, ist er bis heute
nicht umgesetzt — wegen im Nach-
hinein festgestellter Nicht-Mach-
barkeit.
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Zementierte Ungleichheit

Jede dritte Altersrente in Sudtirol betrdgt weniger als 1.000 € brutto im Monat.
Wie schafft man es, bei ,Stdtiroler” Lebenshaltungskosten mit ,italienischen”

ten und ,Siidtiroler” Lebenshal-
tungskosten.

Schauen wir jetzt auf die Vertei-
lung der Rentenbeziige: 32,4% der
Altersrentenempfinger bekommt
weniger als 1.000 € brutto im Mo-
nat. 46,0% der Frauen erhalten
Renten bis 1.000 €, bei den Mén-
nern liegt diese Quote bei 18,2%.
Am anderen Ende bekommt 15,4%
der Altersrentenempfinger pro
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Renten zu leben?

Monat 2.500 € oder mehr: Das be-
trifft 25,0% der Minner und 8,1%
der Frauen.

Diese Zahlen verdeutlichen einmal
mehr, dass die Rente nichts ande-
res ist als der Fullabdruck der Er-
werbsbiografie: Ausbildungs- und
Karrierewege, Arbeitsunterbre-
chungen (familiér oder gesundheit-
lich bedingt), das gewihlte Ar-
beitszeitausmal - all das bildet sich

iiber die eingezahlten Sozialabga-
ben im Rentenanspruch ab. Eine
ungleiche Verteilung der Einkom-
men spiegelt sich Jahrzehnte spi-
ter in einer ungleichen Verteilung
der Renten wieder. Das beitrags-
bezogene Rentensystem mag zwar
annihernd leistungsgerecht sein,
es ist aber dem Anspruch eines
stirkeren sozialen Ausgleichs
nicht dienlich.



Si’ldtirol und Biér: Diese beiden
scheinen sich aktuell nicht son-
derlich gut zu vertragen. Wobei es,
genauer gesagt, um zweierlei , Ba-
ren* geht.

Der erste ,Bir“ ist das Tier. Ob
das Raubtier in Stidtirols Wilder
gehort oder nicht, spaltet die
Volksmeinung, seit die von ihm an-
gerichteten Schiden sich nicht
mehr nur auf ein paar Schafe oder
Bienensticke beschrinken. Der
Lebensraum des Menschen kolli-
diert immer stirker mit dem des
Béren. Im Trentino wurde die Ba-
rin KJ2 deswegen priventiv abge-
schossen. Das Land Siidtirol hat
indes den Abschuss von 1.200 Mur-

ywWirksamer als ein Rechtisstreit
ist, Siidtirol-Giiste aus
Deutschland als Testimonials

Zu gewinnen.*

meltieren freigegeben und bemiiht
sich nun in Rom auch um die Zu-
stindigkeit fiir Bir und Wolf. Wie
man zur Jagd auch stehen mag —
die Wiederansiedlung von Raub-
tieren erfordert eine Neubewer-
tung der Grenze zwischen Mensch
und Natur. Wenn selbst Naturpar-
ke immer stirker touristisch und
filr Freizeit genutzt werden, stellt
sich die Frage, wo in Zukunft die
Grenze zwischen Natur- und Kul-
turlandschaft verlaufen soll

Der zweite ,,Bidr*, mit dem Siidtirol
seine Miihe hat, heil3t Karl und ist
Chef des Umweltinstituts Miin-
chen. Herrn Bérs Plakat ,Pestizid-
tirol” im Stil der Sidtirol-Werbung
— marketingtechnisch gut platziert
im Miinchner U-Bahnhof Karls-
platz — hat hohe Wellen geschlagen.

as ist fiir Arbeitnehmer am

besten - feste Biirozeiten,
Gleitzeit oder villige Selbsthestim-
mung ohne Zeitvorgaben? Selbst-
bestimmung klingt gut, ist aber
auch eine Einladung zur Selbstaus-
beutung. Belegt wird dies nun auch
wissenschaftlich von einer Studie
der deutschen Hans-Bockler-Stif-
tung, auf Grundlage von Angaben
von gut 10.000 Personen aus der
Haushaltshefragung ,,SOEP* (So-
ziobkonomisches Panel). Die Un-
terschiede zwischen Frauen und
Miinnern sind markant.
Wer im Homeoffice tétig ist, kann
abends oft nicht abschalten. Die
‘Wahrscheinlichkeit liegt bei 45 Pro-

»Eine totale Deregulierung
der Arbeitszeiten kann sich
fiir die Arbeitnehmerschaft
als trojanisches Pferd
entpuppen.”

zent und damit mehr als doppelt so
hoch wie bei Beschéftigten, die nie
zu Hause arbeiten. Offenbar ver-
schwimmen die Grenzen zwischen
den Lebensbereichen bei dieser
Arbeitsform besonders leicht.

Bei villig selbstbestimmten Ar-
beitszeiten fallt das Abschalten
Berufstatigen schwerer als bei fes-
ten Zeiten. Interessanterweise ist
dieger Effekt nur bei Mannern zu
beobachten. Die Wahrscheinlich-
keit liegt bei 40 Prozent, dass diese
abends nicht zur Ruhe kommen.
Das sind elf Prozentpunkte mehr
als bei Ménnern mit festen Ar-
beitszeiten.

Ein Mix aus selbstbestimmten und
geregelten Arbeitszeiten - etwa
Gleitzeit - scheint aus der Sicht der
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Siidtirol und die Baren
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Dass die Biren das Medien-Sommerloch flllen wiirden, darauf hatten
wohl die wenigsten gewettet. Der erste Bér ist ein Tier. Der zweite heil3t Karl
und ist Chef des Umweltinstituts Minchen.

Landeshauptmann  Kompatscher
priift rechtliche Schritte. IDM-Pré-
sident Hansi Pichler sieht einen
Missbrauch der Siidtirol-Marke. In
Siidtirol empfindet man die Aktion
mehrheitlich als ,jbodenlose Frech-
heit*, Negativwerbung und Image-
schaden. Doch  Beleidigt-Sein
bringt nichts. Worauf es nun an-
kommt ist, gelassen zu bewerten,
wie man mit dieser Polemik umge-

hen will. Da g#be es den rechtlichen
‘Weg. Wie aber beweist man vor Ge-
richt einen Imageschaden ange-
sichts immer neuer touristischer
Niichtigungsrekorde?  AuBerdem
kinnen langwierige Gerichtsver-
fahren wohl kaum kurzfristig auf
die Meinungsbildung einwirken.
Das stirkste Signal wire, wenn
Touristen selbst gut fiber Siidtirol
reden. Die Siidtirol-Werbung sollte

Wirtschaft
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sich um Pestizid-Aufklirung bemii-
hen und Siidtirol auch im Vergleich
zu anderen Alpenlindern darstel-
len. Man sollte Stidtirol-Géste daftir
gewinnen, als Testimonials zu fun-
gieren, die aussagen, warum sie
Siidtirol lLieben. Damit wiirden
Deutschland positive Botschaften
erreichen. Kurzum: In dieser Sache
ist ratsam, nicht mit Muskeln, son-
dern mit Kopfehen zu spielen.
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Schattenseiten

Selbstbestimmte Arbeitszeiten im ,,Homeoffice® sind nicht immer das Gelbe vom
Ei. Das Abschalten gestaltet sich in diesen Féllen besonders schwierig.

Belastungen am vorteilhaftesten.
Hier konnen Beschiftigte besser
mit hohem Arbeitsdruck umgehen,
was sich positiv auf die ,Work-Life-
Balance* auswirkt.

Ein fester Arbeitsbeginn und eine
feste Feierabendzeit sind wenig
vorteilhaft, da sie mit anderen Ver-
pflichtungen kollidieren konnen,
etwa mit den Abholzeiten vom Kin-
dergarten. Andererseits bieten

klare Regeln Planungssicherheit,
was wiederum Stress reduziert.

Hoeh ist die psychische Belastung
bei Arbeitszeiten, die der Arbeit-
geber kurzfristig dndert. Sie er-
schweren die Planung des Alltags
deutlich, worunter vor allem Frau-
en leiden, die traditionell den gri-
Beren Teil der Haus-, Pflege- und
Erziehungsarbeit  {ibernehmen.
Besonders grofd ist der Stress in

Kombination mit hohem Arbeits-
druck.

Wer am Siidtiroler Arbeitsmarkt
gute Fachkrifte akquirieren bzw.
von Konkurrenten abwerben will
sollte sich bewusst sein, dass man
durch einen unbefristeten Vertrag,
einen fairen Lohn und Gleitzeitar-
beit bereits einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil herausholen
kann.
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I schia, Casamicciola. Am 21. Au-
gust bebt die Erde. Ein Erdbe-
ben der Stirke 3,6 auf der Richter-
skala (spéter korrigiert auf 4,0)
fordert 2 Tote, 39 Verletzte und
macht 2.600 Menschen obdachlos.
Die Kritik ldsst nicht lange auf sich
warten. Wie kann es sein, dass ein
eher schwaches Erdbeben eine so
hohe Anzahl an Opfern mit sich
zieht? Verantwortlich dafiir ist ein
Mix an Faktoren. Zwar liegt Ischia
in einer vulkanischen Zone und ist
deshalb erdbebengefihrdet, aber
eine Mitschuld trigt auch der
Mensch - vor allem durch die ille-
gale Bautitigkeit. Viele Hiuser auf
Ischia sind vor mehr als 50 Jahren

pitalien riskiert, dass das
Vertrauen in den Rechisstaat
erschiittert wird.*

gebaut worden. Damals war die
Bautechnik noch nicht reif fiir erd-
bebensicheres Bauen. Oftmals
wurden Gebiude zwar renoviert,
aber die Eingriffe erfolgten nicht
fachgerecht. Risiko- und Gefah-
renschutzpline, die Einhaltung
von Bauleitplinen und eine gelebte
Kultur der Legalitéit hiitten Unheil
vermeiden knnen.

Szenenwechsel, Rom. Nahe am
Hauptbahnhof Termini ldsst Biir-
germeisterin Virginia Raggi ein
elfstockiges Gebédude mit Einsatz
der Ordnungskriifte rdumen, das
seit 2013 von rund 500 Personen il-
legal besetzt ist. Die notwendige
Réumung wegen akuter Brand-
und Explosionsgefahr (unkontrol-
lierte Herde) war bislang trotz
mehrerer Versuche nicht gelun-
gen, weil sich Gemeinde, Region,

as Muster wiederholt sich je-

des Jahr: Je nachdem, wann
die Erntezeit beginnt, fillt auch
das Beschéftigungshoch am Siid-
tiroler Arbeitsmarkt entweder
auf den Spiatsommer oder auf den
Frithherbst. Der August 2017
brachte im Schnitt die stolze Zahl
von 210.932 Arbeitnehmern. Die-
ser Beschéftigungsrekord kénnte
im September sogar noch getoppt
werden.
Die Jubelmeldungen {iberlagern
allerdings die weniger schonen
Seiten. In Siidtirol sind dies die im-
mer noch leicht ansteigende Zahl
an Arbeitslosen, der hohe Anteilan
befristet Beschiftigten im Ver-

pErfolge am Arbeitsmarkt
sind als solche zu werten,
wenn sie nicht mit

einer Ahsenkung der
gesamtwirtschaftlichen
Arbeitsproduktivitit
einhergehen®.

gleich zu Italien, Deutschland,
Osterreich, Schweiz, aber auch
durchwachsene Arbeitsbedingun-
gen in Bezug auf korperliche und
psychische Belastungen, wie vom
AFT in einer reprisentativen Um-
frage jiingst erhoben.

Zudem liegt es auf der Hand,
dass ein iiberhitzter heimischer
Arbeitsmarkt es immer schwieri-
ger macht, Fachkrifte zu finden,
bis zu dem Punkt, dass sich Un-
ternehmen und Koérperschaften
gegenseitig Arbeitskrifte ab-
werben.

Es gibt noch einen weiteren An-
lass, sich nicht vom aktuellen
Stimmungshoeh tiuschen zu las-
sen.  Siidtirols  Arbeitsmarkt
wichst vor allem quantitativ, wo-
bei sich der Beschiftigungszu-
wachs auf Sektoren mit niedriger
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Erdbeben in Ischia, Zwangsrdumung in Rom: [talien tut sich besonders
schwer,das Gleichgewicht zwischen Regeln, Verwaltungsaufwand, Kontrollen

Prifektur und soziale Einrichtun-
gen darin iibten, sich gegenseitig
die Verantwortung zuzuschieben.

Die gewaltsamen Auseinanderset-
zungen zwischen Polizei und den
rund 70 verbliehenen Einwohnern,
die eine , einheitliche Losung* for-
dern, sind ein gefundenes Fressen
fiir die Medien. Wie aber kann die
Bestrebung, Legalitit wiederher-
zustellen, als verwerflich einge-
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und Interventionen zu finden.

stuft werden, zumal sich die Ver-
waltung gleichzeitig bemiiht hatte,
alternative  Unterkunftsméglich-
keiten bereitzustellen?

Tschia und Rom fiihren vor Augen,
wie schwer sich Italien tut (in eini-
gen Regionen mehr, in anderen we-
niger) fiir die Einhaltung der Geset-
ze zu sorgen. Offensichtlich sind auf-
windige Verwaltungsabliufe und
angedrohte Sanktionen nicht in der

o

Lage, flichendeckend Legalitit zu
gewdhrleisten. Damit wichst das
Risiko, dass die Rolle von Titern
und Opfern umgekehrt wird. Wer il-
legal gebaut hat, bekommt jetzt vom
Staat Entschidigung, wer illegal
‘Wohnungen besetzt hat, eine Bleibe.
Dies ist aus ethischen Gesichts-
punkten bedenklich und treibt einen
Keil in die Gesellschaft, der gefihr-
lich sein kann.
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Sddtirols Arbeitsmarkt feiert aktuell einen historischen Beschéftigungsrekord.
Notwendlig aber ist die Frage nach dessen Nachhaltigkeit.

Arbeitsproduktivitit konzentriert.
Gesamtwirtschaftlich  gesehen
kénnte man sagen: Wir wachsen
momentan, aber falsch. Wiirde
sich die Beschéftigungsdynamik
des letzten Halbjahres (+3,4%)
im selben Rhythmus fortsetzen,
80 miisste das Siidtiroler BIP un-
ter Annahme einer konstanten
Arbeitsproduktivitit im selben
Ausmall wachsen., Oder anders-
rum betrachtet: Jedes Wirt-
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schaftswachstum von weniger als
+3,4% fithrt unter diesen Annah-
men zwangsliufig zu einer Ab-
nahme der durchschnittlichen Ar-
beitsproduktivitit.

Hinzu kommt noch der digitale
Wandel. Zwar ist anzunehmen,
dass sich dieser in Siidtirol auf-
grund der  kleinbetrieblichen
Struktur und der Ausrichtung auf
Sektoren mit hohem Personalein-
satz weniger stark auf das Wirt-

schaftsgefiige auswirkt als ander-
orts. Wenn aber weniger Arbeits-
plitze von Maschinen und Robo-
tern ersetzt werden, so heillt dies
ein zweites Mal, dass die Gesamt-
produktivitit zuriickfillt. Stidtirol
kann unter allen Regionen
Europas weiterhin an vorderster
Front mitspielen, aber ohne eine
Verdnderung der Wirtschafts-
struktur und der Organisations-
kultur wird es nicht gehen.



iidtirol entwickelt sich zur

Neidgesellschaft — und nicht
selten richtet sich der Neid gegen
die Landesbediensteten. Jiingstes
Beispiel: Um die Landesverwal-
tung als Arbeitsplatz attraktiver
zu machen, denkt die Landesregie-
rung laut dariiber nach, die Mog-
lichkeit der Nebentiitigkeit fiir
Landesbedienstete  auszuweiten
(heute darf man, nach Genehmi-
gung durch den Vorgesetzten, bis
zu 30% des Bruttogehaltes dazu-
verdienen).
Das Nachrichtenportal stol.it lie8
es sich nicht nehmen, eine On-
line-Umfrage zu starten. Bis 14.
September haben 3.400 Personen

»Wenn Freiberufler neben ihrem
Job noch in 20 Verwaltungsriten
sitzen kdnnen, dann diirfte

der Zweitjoh eines
Landeshbediensteten auch

kein Problem sein®.

dariiber abgestimmt. Hier die
Ergebnisse, die allerdings nicht
den Anspruch auf Reprisentati-
vitdt erheben kinnen: 46% der
Stol-Leserschaft meint auf die
Frage, ob Beamte privat dazuver-
dienen diirfen ,Nein, die Beam-
ten kriegen den Hals wohl nie
voll¥., Weitere 18% fragen sich,
woher denn die Beamten die Zeit
daflir hernehmen wiirden”. 36%
sprechen sich flir die Moglichkeit
eines Zweitjobs aus, falls ,,die Ar-
beit beim Land nicht darunter
leidet®.

Da haben wir sie, diese geldgieri-
gen Landesbeamten, die wombg-
lich schon in ihrer Arbeitszeit pri-
vate Angelegenheiten erledigen.

Die Forderung, politische MaB-
nahmen verstérkt auf ihre so-
ziale und dkologische Vertriglich-
keit hin zu priifen, ist zwar nicht
neu, aber innovative Ansitze, die
tiber das Bruttoinlandsprodukt-
Denken hinausgingen, wurden
hauptsdchlich an Universititen
und Forschungseinrichtungen dis-
lutiert und kamen selten im politi-
schen Tagesgeschift an.

Bald aber kommt Schwung in die
Sache, und der Vorreiter ist nie-
mand anders als Italien. Das Ge-
setz Nr. 163/2016 (Novellierung
des Bilanzgesetzes) verpflichtet
das Wirtschafts- und Finanzminis-
terimm ab 2018, dem sogenannten

,Die Mehrjahresplanung mit
einem Nachhaltigkeits-Check
zu verbinden wiére auch eine
Idee fiir die Siidtiroler
Landesregierung®.

Wirtschafts- und Finanzdokument
(,,Documento di Economia e Finan-
za“) einen Bericht zur Wirksam-
keit und Nachhaltigkeit getroffe-
ner politischer MaBnahmen vorzu-
legen. Konkret muss aufzeigt wer-
den, wie sich in Italien die Indika-
toren der Lebensqualitit und der
sozialen Gerechtigkeit entwickeln.
Der Bericht muss sowohl den Ver-
lauf der Indikatoren im letzten
Dreijahreszeitraum angeben als
auch die erwartete Auswirkung
von bestimmten politischen Maf-
nahmen auf ebendiese Indikatoren
fiir die niichsten drei Jahre.

Damit ist Italien Vorreiter, und
zwar nicht nur in der EU, sondern
auch in der G7. Die Auswahl der
Indikatoren erfolgte durch eine
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Bedient wird mit dieser Umfrage
genau dieses Klischee, das offen-
sichtlich noch stark in der Stidtiro-
ler Bevilkerung festsitat.

Wer die Landesverwaltung von
innen kennt, stirt sich nicht we-
nig an diesem Bild. Es gibt sehr
wohl Fihrungskrifte, die ihren
Mitarbeitern einiges an Leistung
abverlangen — zum Teil mehr als
in der Privatwirtschaft. Und die
Zeiten von Landesbeamten-Wit-
zen der Sorte ,Kaffeepause zwi-
schen 8 und 12 und zwischen 14
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Die Landesregierung stellt in Aussicht, dass Landesbedienstete privat
dazuverdienen dirfen. Das schiirt den Neid einiger.

und 17 Uhr* gehiren endgiiltig
der Vergangenheit an.

Dariiber hinaus stellt sich die Fra-
ge, warum Landesbediensteten
berufliche Entwicklungsmoglich-
keiten verbaut werden, die ande-
ren offenstehen. Mit Ausnahme
der landwirtschaftlichen Tétigkeit
(Bauer) ist es beispielsweise Han-
delskammer-Bediensteten nicht
erlaubt, unternehmerisch titig zu
sein. Wo aber liegt das Problem,
wenn ein Beamter beispielsweise
am Wochenende eine Bar in der
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 Planung

mit Nachhaltigkeit

Sportzone betreibt? Ich gehe so-
weit zu behaupten, dass diese Re-
gelung diskriminierenden Cha-
rakter hat. Da wire dann noch die
Qualitit der Arbeitsleistung. Bei
Freiberuflern, wie Rechtsanwil-
ten, Wirtschaftsberatern und
Rechnungspriifern, stellt nie-
mand die Qualitit der Arbeitsleis-
tung in Frage, wenn diese neben-
her noch in 20 Verwaltungsriten
sitzen. Warum soll bei Beamten
nicht gehen, was bei Freiberuflern
Gang und Gébe ist?
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Italien setzt MaBstédbe. Als erstes Land der EU ldsst es den Mehrjahresplan der
Regierung auf Nachhaltigkeit (iberprifen.

unabhingige Fachkommission un-
ter Federfithrung des staatlichen
Statistikinstituts ISTAT. Seit 2010
hatte sich das ISTAT mit dem Pro-
jekt BES (, Benessere economico e
sostenibile®) das nitige Knowhow
und eine umfassende Datenbank
aufgebaut. 130 Indikatoren stehen
im Internet jedem zur Verfligung,
der sich ein Bild machen will, wie
sich Italien entwickelt. Die Fach-
kommission hat nun 12 Indikato-
ren ausgewihlt, nach denen sich
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die wirtschaftliche, soziale und
dkologische Tragfihigkeit von Poli-
tiken am besten bewerten lisst.
Diese sind das verfiighare Ein-
kommen nach Transferleitungen,
die Ungleichverteilung von verfiig-
barem Einkommen, die Quote an
Personen in absoluter Armut, die
Lebenserwartung bei Geburt, die
Rate an Personen mit Uberge-
wicht, die Schulabbruchquote, die
Rate an NEETs (not in employ-
ment, education or training), das

Verhéltnis von Frauen im Alter von
25 big 49 Jahren mit Kleinkindern
und Frauen ohne Kinder, die Kri-
minalitdtsrate bei Diebstihlen, der
Effizienzindex der Zivilgerichts-
barkeit, die Emissionen von CO2
und Klimagasen sowie der Index
irregulidrer Bautitigkeit.

Zwar ist der Weg noch lang, doch
die Zuversicht wiichst, dass sich
hier ein neues Verstdndnis von ge-
sellschaftlichem Fortschritt Bahn
bricht.




wTechnologie zerstort die Beschiif-
tigung, Bildung schafft Beschifti-
gung®, liel Colin Crouch, eine Tko-
ne im Bereich der Arbeits- und So-
zialforschung, vor einigen Tagen in
‘Wien verlauten und benannte auch
gleich die Herausforderung fiir die
Zukunft: ,Die Frage ist, ob wir es
schaffen, tiber Bildung mehr Jobs
zu schaffen, als durch Technologie
zerstort werden.”

Schaut man sich die Entwicklung
der letzten Jahrzehnte an, so hat
sowohl der Anteil der hoch- als
auch jener der niedrig qualifizier-
ten Jobs zugenommen, zuriickge-
gangen sind die mittelqualifizier-
ten Jobs dazwischen. Eindriicklich

wDie Technologie zerstdrt Jobs,
Bildung schafft Jobhs*.

aufgezeigt wird dies unter ande-
rem im ~ Beschiiftipungsaushlick”
der OECD (Employment Outlook
2017). Die landlédufige Meinung, in
erster Linie niedrig qualifizierte
Jobs wiirden der fortschreitenden
Digitalisierung bzw. Automatisie-
rung zum Opfer zu fallen, stimmt
nur mit Abstrichen. Jene Berufe,
bei denen der menschliche Kontakt
und die Emotionsarbeit im Vorder-
grund stehen, wird es auch in Zu-
kunft noch geben: Friseurinnen
oder Schonheitspflegerinnen wer-
den nicht verschwinden, genauso
wenig wie Erziehungs- und Pflege-
arbeit. Ein hohes Risiko, der Tech-
nologie zum Opfer zu fallen, haben
hingegen niedrig qualifizierte Jobs
mit hohem Standardisierungspo-
tential. Hier hinein fallen viele
Jobs am FlieBband oder in der Lo-
gistik, aber auch qualifiziertere

ie Einkommensbesteuerung

trigt in Siidtirol deutlich zum
Ausgleich der Einkommensunter-
schiede bei. Grund dafiir sind
nicht nur die Abzugs- und Freibe-
trige, sondern auch das steuer-
freie Einkommen in der ,.No-Tax-
Area” und die progressiv anstei-
genden Steuerséitze nach Einkom-
mensklassen. Von den Steuerab-
setzbetrigen profitieren am meis-
ten die Einkommen unter 35.000
<. Ohne jede Entlastung hiitten
die Stdtirol Steuerpflichtigen im
Steuerjahr 2015 tiber 2,5 Mrd. €
an den Fiskus entrichten miissen.
Unterm Strich sind es 1,9 Mrd. €
netto geworden. Ergeben hat dies

»Nach den Einkommenssteuern
ist die Welt etwas hesser
als zuvor*.

eine Auswertung von Einkom-
menssteuerdaten des italieni-
schen Wirtschafts- und Finanzmi-
nisteriums, in dem das AFI den
Umverteilungshebel im Steuer-
system sichtbar macht. Das
Hauptergebnis: Nach Beglei-
chung der Einkommenssteuer ist
in Stidtirol die Ungleichheit gerin-
ger als zuvor. Dazu hat das AFI
den Gini-Koeffizienten der Vertei-
lung der Einkommen berechnet —
einmal vor und einmal nach Steu-
ern. Bekanntlich gibt der Gini-Ko-
effizient das Mal der Verteilung
zwischen totaler Ungleichheit
(Wert = 1) und totaler Gleichheit
(Wert = 0) wieder. Die AFI-Ana-
Iyse hat fiir Stidtirol einen Gini-
Index von 0,464 fiir die Verteilung
der Bruttoeinkommen und von
0,406 fiir jene der Nettoeinkom-
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Bildung contra Digitalisierung

Hauptsdchlich niedrig qualifizierte Jobs mit hohem Standardisierungspotential
werden in den ndchsten Jahren dem technischen Fortschritt zum Opfer

Titigkeiten wie Ubersetzungs-
dienste oder journalistische Tétig-
keiten.

Bildung ist somit gleich zweifach
vorteilhaft. Zun#chst ist sie das
einzige wirkliche Rezept, wm sich
vor dem ,Jobkiller® Digitalisierung
zu behaupten. Eine italienische
Studie von Istituto Nazionale per
I'Analisi delle Politiche Pubbliche
(kurz: INAPP) weist die positive

Vlrtschaft
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fallen. Wie handeln?

Korrelation zwischen Erwerbs-
quote und Bildungsabschluss nach.
Besonders deutlich ist diese bei
den Frauen.

Des Weiteren ist — unter anderem
auch durch AFI-Studien — belegt,
dass das Qualifikationsniveau je-
ner Faktor ist, der am stirksten
das Lohnniveau bestimmt. Will
heiBlen: Personen mit einem hohen
Bildungsabschluss verdienen im

-4#

Schnitt deutlich mehr als jene mit
keinem oder niedrigem Bildungs-
abschluss. Es wiire aber falsch, Bil-
dung nur auf die Schule beschrin-
ken zu wollen. Andere Formen der
Bildung auflerhalb der formalen
werden immer wichtigerr Der Bil-
dungsbegriff muss breiter gefasst
werden. Die Zukunft bleibt span-
nend: Bildung und Technologie
stehen jedenfalls im Wettbewerb.
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Weniger Ilnglelchhelt
nach Steuern

Nicht nur Arbeitsmarkt-, Lohn- und Wohlifahrtspolitik kénnen soziale Gerechtigkeit
mdglich machen. Auch das Steuersystem kann dazu beitragen.

men ergeben. Dies ist ein klarer
Beleg, dass das System der Ein-
kommenssteuer ausgleichend
wirkt. Im Steuerjahr 2015 kam je-
der fiinfte Siidtiroler Steuer-
pflichtige in den Genuss von Ab-
zugs- und Freibetrigen im Ge-
samtwert von 370 Mio. €. Die Ab-
schreibe- und Freibetriige betra-
fen zu gut 80% Ausgaben fiir Vor-
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sorge und Gesundheit und zu
knapp 15% die Zusatzrente. Einen
bemerkenswerten Anteil von 12%
machen die Abzugsmaglichkeiten
fiir den Erstwohnsitz aus — insge-
samt 32,7 Mio. €. So gut wie
alle Stidtiroler Steuerpflichtigen
konnten gesetzlich festgelegte
Aufwendungen absetzen, was den
Brutto-Steuer-Ertrag fiir den

Fiskus um 688 Mio. € minderte.
Die hauptsichlichen Abzugspos-
ten betreffen zu 60% Einkommen
aus unselbstéindiger Arbeit und
Rente und zu 15% die zu Lasten
lebenden Familienmitglieder.
Jammern ist menschlich. Wer zahlt
schon gerne Steuern. Doch es ist
nun mal der Preis fiir eine friedli-
che und solidarische Gesellschaft.



Die nichsten Landtagswahlen
sind zwar noch gut ein Jahr
entfernt, doch Siidtirol befindet
sich schon jetzt im Wahlkampfmo-
dus: Die Tone zwischen den Sozial-
parteien und zwischen den politi-
schen Fraktionen sind schon rauer
geworden, wie SWZ-Chefredak-
teur Christian Pfeifer vor einigen
Wochen treffend bemerkte. Dass
die Arbeitnehmer aktuell iiber eine
relativ schwache und unzureichend
organisierte politische Lobby ver-
fiigen, ist ein offenes Geheimnis.
Umso interessanter ist die Frage:
Wie viel ziihlen eigentlich die Ar-
beitnehmer gemessen am gesam-
ten Wahlvolk? Hier die Zahlen:

Bei den letzten Landtagswahlen
2013 gab es 373.050 Wahlberech-
tigte mit Wohnsitz in Stdtirol.
Rechnet man die Briefwihler

wMindestens 64% der
Stimmberechtigten fiir die
Landtagswahlen 2018 sind
frithere oder heutige
Arbeitnehmer*.

dazu (27.911), kommt man auf ins-
gesamt 400.961 Wahlberechtigte.
Im Oktober 2013 gab es im Mo-
natsschnitt 198.193 Arbeitneh-
mer. Davon 161.589 mit italieni-
scher Staatbiirgerschaft. Zieht
man von dieser Zahl die Personen
mit weniger als 18 Jahren ab
(1.787), bleiben genau 159.802 Ar-
beitnehmer, die theoretisch wahl-
berechtigt waren. Setzt man diese
Zahl mit allen Stimmberechtigten
in Bezug, =o zeigt sich: Von allen
Stimmberechtigten in Siidtirol
sind 40% Arbeitnehmer.

Doch auch diese Zahl ist unter-

Es miissen die richtigen sein
und sie miissen im richtigen
Moment gesetzt werden: So ein-
fach ist die Kunst, wirtschaftliche
Anreize zu setzen. Einige finden
sich auch im Haushaltsplan, den
die italienische Regierung in die-
sen Tagen verabschiedet hat und
der nun dem Parlament vorgelegt
wurde. Eine konkrete MaBnahme
betrifft die Jugendbeschiftigung.
Bekanntlich steht Italien hier alles
andere als gut da, mit einer Ju-
gendarbeitslosenrate, die im ge-
samtstaatlichen Schnitt iiber 35%
betrigt. Gerade kiirzlich wurde
einmal mehr die Kritik an Italien
laut, dass viele hoch qualifizierte

nhie gleiche Medizin wirkt
nicht, wenn die Krankheit
eine andere ist.”

Junge das Land verlassen, weil sie
vor allem im Siiden keine berufli-
chen Perspektiven vorfinden: Die
HFlueht der klugen Kopfe* ldsst
griiflen. Um dem entgegenzuwir-
ken, sollen Arbeitgeber, die im
Jahr 2018 Junge unter 35 Jahren
anstellen, fiir die ersten drei Jahre
nur mehr die Hélfte der Sozialab-
gaben entrichten miissen. Die
MaBnahme ist auch noch auf Auf-
nahmen im Jahr 2019 und 2020
ausgedehnt, wobei dort das Alters-
limit auf 29 Jahre herabgesetzt ist.
Der Haken an der Sache: Was ge-
samtstaatlich gedacht wird, ist
nicht zwangslaufig immer sinnvoll
fir Stdtirol. So zum Beispiel ist
diese Forderung der Anstellun-
gen von jungen Leuten fiir Stidti-
rol als schlichtweg nutzlos zu be-
werten. Anders als auf gesamt-
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Was Arbeitnehmer politisch zédhlen

Bald schreiten wir ins letzte Jahr vor den Landtagswahlen 2018.
Wie viel Gewicht wird den Belangen der Arbeitnehmer in den
Wahlprogrammen eingerdumt und wer wird diese zu

schétzt. Sie berficksichtigt nidm-
lich nur jene Arbeitnehmer, die
aktiv im Arbeitsmarkt sind, und
nicht die ,Ex*. Die Zahl der
Rentner mit meldeamtlichem
Sitz in Siidtirol belief sich im
Jahr 2013 auf knapp 124.000. Das
sind rechnerisch fast 32% der
Stimmberechtigten.  Allerdings

vertreten wissen?

ist nicht sichergestellt, dass alle
das Wahlrecht haben, zumal sich
vor allem in den letzten Lebens-
phasen Fille von Handlungsun-
fidhigkeit und Demenz héufen.
Dariiber hinaus muss man be-
riicksichtigen, dass nicht alle
Rentner in ihrem , fritheren” Le-
ben Arbeitnehmer waren. Unter

der grofiziigigen Annahme, dass
ein Viertel im fritheren Erwerbs-
leben ,Selbstindige* waren,
sinkt dieser Anteil auf 24%.
Heutige und , frithere” Arbeitneh-
mer miissten also 2018 rund 649% des
‘Wahlvolkes gestellt haben. Rechne-
risch diirften diese Krifteverhilt-
nisse wohl auch 2018 gelten.
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Verfehlter Anreiz

Die italienische Regierung will die Anstellung von Jungen fir die
ersten drei Jahre steuerlich entlasten. Flir Sidtirol erzeugt dies einen

staatlicher Ebene sind in Siidtirol
Fachkrifte knapp, insbesondere
junge Fachkrifte. In Siidtirol ist
das Problem der Jugend nicht der
Eintritt in die Arbeitswelt, son-
dern die Stabilisierung der Ar-
beitsverhiiltnisse und die Hihe
des Lohns. Auch der Siidtiroler
Arbeitsmarkt hat seine Problem-
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klassischen Mitnahmeeffekt.

kategorien, aber das sind die
iiber-50jidhrigen Arbeitslosen, die
Personen mit niedrigem Bildungs-
grad, Migrationshintergrund, un-
zureichenden Sprachkenntnissen,
chronischen Krankheiten. Im Sin-
ne einer Vollbeschiftigungspolitik
milssten - wennschon - die Anreize
in Siidtirol auf diese Kategorien

abzielen. Was auf gesamtstaatli-
cher Ebene ein echter Anreiz ist,
wird hier lediglich ein Mitnahmeef-
fekt ohne volkswirtschaftliche
Wirkung sein. Die gleiche Medizin
wirkt eben nicht, wenn die Krank-
heit eine andere ist. Freuen wer-
den sich in Siidtirol aber die Ar-
beitgeber.



as Thema wirtschaftliche Un-

gleichheit ist heute hochaktu-
ell. Wie aber schaut es im langen
Zeitraum aus? Darauf antwortet
das Projekt EINITE 1300-1800
(Economic Inequality Across Italy
And Europe) der Mailinder Uni-
versitdt Bocconi. Es verfolgt die
wGeschichte der Ungleichheit” bis
ins Jahr 1300 zuriick. Dank der
einmaligen historischen Quellen
befindet sich Italien hier in einer
besonders gliicklichen Situation.
Die Studienergebnisse liefern
nicht wenige Uberraschungen.
Schon zu Beginn des Untersu-
chungezeitraums ab 1300 stieg die
wirtschaftliche Ungleichheit an. Die

pSeuchen und Kriege
waren stets eine Katharsis
gesellschaftlicher
Ungleichheiten.”

Pest, die in Europa in den Jahren
1347-52 wiitete und die Hilfte der
europiischen Bevolkerung dahin-
raffte, hatte aus wirtschaftlicher
Sicht eine stark ,ausgleichende®
Wirkung. Das knappere Arbeits-
krifteangebot liel die Reallthne
stiegen und ein griBerer Teil der Be-
vilkerung hatte nun Zugang zu Pri-
vatbesitz. Die Wissenschaftler der
Bocconi errechnen, dass die, Oberen
10%" in kurzer Zeit bis zu 15-20% ih-
res Reichtums verloren. Die Fehler
im ,,Ancien Régime* vor der Franzd-
sischen Revolution von 1789 waren
die umgekehrt progressive Besteue-
rung (Bauern zahlten im Verhéltnis
mehr als Adelige) und dass die Steu-
ereinkiinfte eher fiirs Kriegsfiihren
und fiir den Prunk der Adelsgesell-
schaft eingesetzt wurden.

S'Lidtirol hat es also wieder ge-
schafft. Im eben verdsffentlich-
ten Bericht ,,Ecosistema Urbano
2017 von Legambiente kommt
die Provinz Bozen einmal mehr
aufs Podest. Im Ranking der ita-
lienischen Provinzen reiht sich
Bozen auf Platz 3 der umwelt-
freundlichsten Provinzhauptstédd-
te Italiens, gleich hinter Modena
und Trient. Besonders positiv
zeigt sich die Bilanz in Siidtirol in
Sachen Fahrradwege, gefahrene
Kilometer; Miilltrennung und
Feinstaubbelastung. Viele der
Bozner Werte stechen allerdings
nur im italienischen Vergleich po-
sitiv hervor und nicht im europii-

»Die Frage ist, ob die heutigen
Bemiihungen ausreichen, um
Siidtirol auf den Pfad der
Nachhaltigkeit zu bringen.*

schen. Das ist eben der Trick mit
den pgesamtstaatlichen Statisti-
ken: Sehr oft ldsst sich Siidtirel
auf diese Weise besonders positiv
darstellen. Was nicht heiffen will,
dass der Umweltschutz in Siidti-
rol nicht stirker ausgeprigt ist
als im Siiden Europas.

Ob das Ranking von Legambiente
mit der Wahrnehmung in Sidtirol
tibereinstimmt, dariiber herr-
schen berechtigte Zweifel. Alles
paletti? Wohl eher Fehlanzeige.
Steigende Verkehrsbelastungen
auf der A22, auf den Schnell- und
Staatsstrallen, Staus, die Ankiin-
digung alternierender Fahrver-
bote fiir Bozen —um nur beim Ver-
kehr zu bleiben. Weiter: Eine Pes-
tizide-Debatte, die erst in den An-
fingen steht, Angst vor einer ex-
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Also lieber ungleich? '

In den letzten 700 Jahren ist die wirtschaftliche Ungleichheit stdndig gestiegen,
mit zwei Ausnahmen: Nach der Pest von 1348 und nach den beiden Weltkriegen.

Die Geschichte der Ungleichheit
erreicht einen Héhepunkt vor
dem Ersten Weltkrieg, als die
LOberen 10%“ iiber 90% des
Reichtums verfiigten. Nach dem
Zweiten Weltkrieg war der Ab-
stand zwischen Armen und Rei-
chen auf den Mindeststand des
20. Jahrhunderts abgesunken.
Das blieb dank des Ausbaus der
‘Wohlfahrtssysteme mehrere
Jahrzehnte so. Erst in den 1980er

Muss uns das Sorge bereiten?

Jahren stieg die Ungleichheit
wieder an. Allerdings sind wir
heute noch weit entfernt von den
Hichststinden vor Ausbruch des
Ersten Weltkriegs.

Grund zum Verzagen? Nicht wirk-
lich. Erstens wiederholt sich die
(Geschichte nicht leicht auf dieselbe
Art und Weise. Zum Zweiten hat
sich mit Aufkommen des Wohl-
fahrtsstaats die Idee der Umvertei-
lung der Wirtschaftsleistung etab-
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liert. Drittens klammert die Studie
etwas aus, das entscheidend ist. In
allen diesen 700 Jahren hat der
technologische Fortschritt zu ei-
nem gewaltigen Anstieg der Pro-
duktionsleistung gefithrt. Wenn
der Kuchen grofier wird, lisst sich
ein gewisses Mali an Ungleichheit
leichter ertragen. Von den mate-
riellen Moglichkeiten her lebt heu-
te jeder Durchschnittsbiirger bes-
ser als jeder Graf im Mittelalter.
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Die Umwelt ist Siidtirols Kapital. Tun wir genug dafir?
Oder sollten wir vielleicht einfach etwas weniger ,,tun“?

zessiven Lockerung der Raum-
ordnung, die jingste Diskussion
zur Tourismus-Obergrenze. Es
wire unrecht zu behaupten, die
Landesregierung téte nichts:
Man setzt auf Elektromobilitit,
kauft Wasserstoffbusse, baut den
dffentlichen Verkehr aus, testet
eine Pass-Maut, unterstiitzt Car
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Sharing. Die Frage ist, ob die heu-
tigen Bemiithungen ausreichen,
um Siidtirol auf einen nachhalti-
gen Pfad zu bringen.

Die Verkehrs- und Léirmbelastung
ist von den Leuten besonders ge-
fiihlt, zumal die gesundheitlichen
Beeintrichtigungen mittlerweile
einschliigig belegt sind. Der Ein-

druck verhiértet sich, dass eine ge-
sunde Umwelt fiir die Mitbiirger
ein stirkerer Faktor ist, als dies
heute noch viele wahrhaben wol-
len. Aktuell ordnet die EU den
Umwelt- und Gesundheitsschutz
noch der wirtschaftlichen Wettbe-
werbsfihigkeit unter. Auch das
kann sich mittelfristig édndern.



ach , Luxemburg-Leaks"” und

~Panama-Papers” nun also
die ,,Paradise-Papers". Einer Ver-
einigung von investigativen Spit-
zenjournalisten ist es gelungen,
auf der Grundlage von 13,4 Mio.
Dokumenten massive Steuer-
flueht aufzudecken. Die Paradise-
Papers enthiillen, wie sich Firmen
und Promis vor dem Fiskus drii-
cken. Die Recherche fiihrt ins Ka-
binett von US-Président Trump,
in den Kreml, zur Queen, zu GroB-
konzernen wie Twitter und Face-
book, Herstellern wie Adidas und
Nike, zu Hollywood-GriBen und
Pop-Idolen.

»Wer viel Geld hat, hat auch
viel soziale Verantwortung®.

Die Daten der ,Paradise Papers“
sind die der Kanzleien Appleby
und Asiaeiti Trust. Spezialisten wie
diese helfen ihren Kunden, ihr
Geld auf legalem Weg in Steueroa-
sen zu fithren. Der Okonom Ga-
briel Zueman schitzt, dass Super-
reiche auf diese Weise rund 7,9 Bil-
lionen Euro an der Steuer ihres
Landes vorbei geparkt hétten. Mit
diesem Geld kénnte man alle Men-
schen, die Hunger leiden, rund 61
Jahre lang erndhren. Oder jedem
Menschen auf der Welt gut 1.000
Euro auf die Hand geben. Oder
weltweit alle Kinder, die keinen
Zugang zu Bildung haben, knapp
viereinhalb Jahre lang in eine
Schule schicken, die mitteleuropéi-
schen Standards entspricht.

Die Paradise-Papers erzihlen von
Menschen und Firmen, die sich
entziehen. Meist der Steuerpflicht,
in jedem Fall aber ihrer gesell-

as Pflegegeld ist die bedeu-

tendste Wohlfahrtsleistung des
Landes Siidtirol und einzigartig in
Italien. Nun feiert diese Erfolgsge-
schichte ihr 10. Jahr: Die Griinderva-
ter hatten sich fiir ein voll und ganz
stenerfinanziertes System entschie-
den. Es sollte die Pflege zu Hause
gestirkt werden und den Pflegebe-
diirftigen ihre gewohnte familifive
Umgebung erhalten bleiben. Heute
werden 11.800 Menschen zu Hause
gepflegt und 4.200 in Alten- und
Pflegeheimen. Rund 202 Mio. € hat
das Land im Jahr 2016 in die Pflege-
sicherung investiert.

wDas Pflegegeld kann als
Geldzuschuss fiir die pflege-
bediirftige Person oder aher
als Lohnersatz fiir die
Hauptpflegeperson gesehen
werden®,

Nach 10 Jahren sind Anpassungen
nitig geworden. Wie das AFI
schon erhoben hat, brauchen pfle-
gende Angehdrige Auszeiten, Pfle-
gehelfer/innen bendtigen zusétzli-
che Ausbildung und Beratungs-
dienste fiir die Familien tun drin-
gend Not. Dariiber hinaus stellt
sich die Frage, ob das Pflegegeld
den Familien weiterhin unabhéin-
gig vom Einkommen zustehen soll
oder nicht. Was die Einstufung in
die vier Pflegeklassen betrifft, sind
unangemeldete Kontrollen mit
Ende dieses Jahres Geschichte. Ab
1. Jénner 2018 wird das Pflegegeld
auf drei Jahre ausbezahlt. Fiir da-
nach ist ein neuer Antrag zu stel-
len. Bei bleibender Invaliditédt und
fiir Pflegebediirftige tiber 88 Jahre
wird das Pflegegeld weiterhin auf

! Perini
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Die Schurken

»Paradise Papers*“: Wie sich Weltkonzerne und eine Handvoll Superreiche auf
dreiste Weise ihrer gesellschaftlichen Verantwortung entziehen.

schaftlichen Verantwortung. Dies
geschieht mit der grifiten Selbst-
verstindlichkeit. Steneroasen sind
lingst der Treffpunkt des ,,Oberen
1%". Der britische Oppositionsfiih-
rer Jeremy Corbyn tut gut daran,
der Queen nahezulegen, sie mége
sich entschuldigen: Es sei morali-
sche Pflicht eines jeden, die Steu-
ern im eigenen Land zu zahlen,
und zwar in vollem Umfang.

von Stefan
Perini
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Aufdeckungen wie diese treffen
eine Gesellschaft, die sich drama-
tisch entsolidarisiert. Hier die Su-
perreichen aullerhalb des nationa-
len Rechts, dort die Menschen, die
normal verdienen und an dieser
Parallelwelt weder teilhaben kon-
nen noch wollen. Es entgehen Mil-
liarden an Steuern, die fehlen, um
Krankenhiiuser und Schulen zu
baunen, Krippenplitze zu schaffen

oder Straflen sicherer zu machen.
Die Handlungsoptionen der Politik
sind dann nur mehr zwei: Noch
mehr Schulden machen oder Leis-
tungen kilrzen. Getan wird oft das
Letztere.

Der alte Klassenkampf ist Ge-
schichte. Alles spricht fiir einen
ganz neuen: Das oberste 1% gegen
die anderen 99%. Bewegungen wie
Occupy” sind Anzeichen dafiir.
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Feilen am Erfolg

Mit der Pflegesicherung hat Stdtirol vor 10 Jahren ein einzigartiges
System eingefihrt und erfolgreich weitergebracht. Nun sind
einige Justierungen nétig geworden.

unbegrenzte Zeit ausbezahlt. Ein
weiterer Diskussionspunkt betrifft
die Bewertung, was das Pflegegeld
eigentlich darstellen soll: Geldleis-
tung zugunsten der pflegebediirf-
tigen Person oder Lohnersatz fiir
die Hauptpflegeperson? Wird es
als ersteres gewertet, so wire es
naheliegend, das Pflegegeld an die
finanzielle Bediirftigkeit der Pfle-
geperson zn koppeln. In diesem
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Fall miisste man es an die Einkom-
mens- und Vermdgenssituation
koppeln und iiber die EEVE steu-
ern. Wird es hingegen als Lohner-
satz flir die Hauptpflegeperson ge-
sehen, miisste es eben diesen, nach
Pflegestufen gestaffelt, als Pau-
schalbetrag zukommen. Dabei be-
denke man: 84% der Hauptptlege-
personen sind Frauen. In 73% der
Fille sind es Familienangehbrige,

meistens die Ehepartnerin, Toch-
ter oder Schwiegertochter der
Pflegeperson. Mit der Bezahlung
von Lohnersatzleistung bzw. An-
rechnung von Rentenzeiten wiirde
man Frauenpolitik betreiben, an-
dererseits aber nicht sicherstellen,
dass die Wohlfahrtsleistung auch
wirllich beim Pflegebediirftigen
ankommt. Beide Uberlegungen
haben ihre Vor- und Nachteile.



u allen Zeiten haben die Men-

schen geglaubt, dass das Sys-
tem, in dem sie leben, ewig hilt. Zu
allen Zeiten haben sie sich geirrt.
1989 haben wir den Kommunismus
begraben und denken heute, dass
die soziale Marktwirtschaft ewig
halten wird. Sicher; der Staatskapi-
talismus, so wie er in der Sowjetuni-
on und in Ostblockstaaten wie der
DDR umgesetzt wurde, war alles
andere als wiinschenswert. Doch ei-
nige Ansiitze des Kommunismus
sind nicht ganz aus der Luft gegrif-
fen. Karl Marx hatte erkannt, dass
der technologiseche Wandel, also die
Art, wie wir arbeiten und produzie-
ren, auch das gesellschaftliche und

wAuch das aktuelle
Wirtschaftssystem wird frither
oder spiiter einem anderen
weichen miissen.*

politische System verdndert. Und
s0 wird auch die soziale Marktwirt-
schaft in irgendeiner Form von neu-
en Systemen ahgeltst werden. Der
Beginn kinnte mit der vierten in-
dustriellen Revolution eingeleitet
werden, der sogenannten ,JIndus-
frie 4.0% Mit Automatisierung,
kiinstlicher Intelligenz und Vernet-
zung von Technologien diirfte ein
nicht unwesentlicher Teil der uns
heute bekannten Arbeit zukiinftig
nicht mehr von Menschenhand ver-
richtet werden. Damit tun sich neue
Chancen auf. Ansiitze gibt es be-
reits heute: Wikipedia basiert auf
der freiwilligen Arbeit Tausender.
Uber wCouchsurfing” vernetzen
sich Menschen, um anderen im Ur-
laub eine kostenlose Unterkunft zu
bieten. Mit ,Open Source” stellen

ie sogenannte Work-Life-Ba-

lance steht in der arbeitspoliti-
schen Debatte unveréindert hoch
im Kurs. In Deutschland will das
Konzept ,,Gute Arbeit” Erwerbsar-
beit, Familie und Privatleben ins
Gleichgewicht bringen. Jahrelang
glaubte man zu wissen, wie das
geht. Teilzeitarbeit und Telearbeit
hiefien die Zauberworte. Doch alles
ist etwas komplexer als angenom-
men. Das zeigt der DGB-Index
»Gute Arbeit“: TIm Report 2017
wurde von Arbeitnehmern bewer-
tet, was die Vereinbarkeit von Ar-
beit und Privatleben behindert und
was sie fordert. Das Hauptergeb-
nis: Erschépfung ist ein grifieres

pleilzeit- und Telearbeit sind

keine Erfolgsgarantie, um die
Vereinbarkeit von Arbeit und

Privatieben zu verbessern®

Hindernis als der Mangel an Zeit.
41% der Beschiftigten geben an,
nach der Arbeit sehr hiufig oder
oft zu miide zu sein, um sich noch
um private oder familiéire Angele-
genheiten kiimmern zu kinnen.
Zur Risikokategorie von erschép-
fungsbedingten  Vereinbarungs-
schwierigkeiten zihlt, wer stets
eine herablassende Behandlung er-
fahrt, wer sich Sorgen um den Ar-
beitsplatz machen muss und wer
Konflikten und Streitighkeiten mit
der Kundschaft ausgesetzt ist. In
27% der Fille — also zu einem ge-
ringeren Teil — gibt es Vereinba-
rungsschwierigkeiten wegen zeitli-
cher Probleme. Hier ist besonders
gefihrdet, wer am Abend, nachts,
am Wochenende, oder insgesamt
mehr als 48 Stunden pro Woche ar-
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Marx reloaded

Genau 100 Jahre nach Machtiibernahme der Bolschewiki und gut ein
Vierteljahrhundert nach dem Fall der Berliner Mauer ist der Kommunismus tot.
Finden die Ideen von Karl Marx vielleicht doch noch ein neues Leben?

Leute den Quellcode ihrer selbst
entwickelten Programme ins Inter-
net, damit andere sie kostenlos nut-
zen und weiterentwickeln konnen.
Herausgebildet hat sich eine kollek-
tive Arbeitsweise, die auf freiwilli-
ger Basis und nicht gegen Entgelt
geleistet wird. Es ist naheliegend,
dass sich die herrschende Wirt-
schaftsordnung gegen diese neuen

von Stefan
Perini
(Direktor AFl)

beitet oder stindig erreichbar sein
muss. Insbesondere die stdndige
Erreichbarkeit wird in jiingeren
Studien immer stiirker als negative
Erscheinung thematisiert. Schafft
die Digitalisierung einerseits die
Maglichkeiten, ortsungebunden zu
arbeiten (z.B. durch Telearbeit),
ebnet sie gleichzeitip den Weg fiir
die sogenannte , Entgrenzung® der
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Formen striubt. So werden die aus
einer gemeinniitzigen Idee entstan-
denen Mitfahrzentralen Ruckzuck
von irgendeinem Konzern aufge-
kauft, um Geld zu machen. Wenn es
die Gesellschaft jedoch langfristig
schafft, die Verteilung des erwirt-
schafteten Sozialproduktes von der
Arbeitsleistung des einzelnen Men-
schen abzukoppeln, dann sind ein

Arbeit. Diese tritt ein, wenn die
Grenzen zwischen Arbeitszeit und
Erholungszeit nach und nach ver-
schwimmen. Ambivalent sehen das
auch die Befragten: Bedeutet Ar-
beiten von zu Hause aus fiir die ei-
nen eine Arbeitserleichterung, ist
sie fiir die anderen eine Notstand-
maBnahme. Der DGB (Deutscher
Gewerkschaftshund) kommt zum

bedingungsloses Grundeinkommen
und Formen unbezahlter Arbeit
durchaus denkbar Das Ende der
Arbeit bedeutet das nicht. Viele se-
hen darin die Befreiung vom Ar-
beitszwang um des Uberlebens wil-
len. Wohei wir wieder bei Karl Marx
wiren: Ende der Ausheutung einer
gesellschaftlichen Mehrheit durch
eine Minderheit.

;onntag
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Neu denken

Wie gelingt es am besten, Arbeit und Privatleben miteinander zu vereinen? Eine
Studie des Deutschen Gewerkschaftsbundes férdert Uberraschendes zutage.

Schluss, Arbeiten von zuhause aus
sei derzeit mit erhdhten Vereinba-
rungeschwierighkeiten verbunden.
Die Arbeitnehmer sind sich voll im
Klaren, was der Vereinbarkeit von
Arbeit und Privatleben am besten
nutzen wiirde: Entscheidend ist,
dass der eigene Arbeitstag eine
Grenze hat und dass er im Regelfall
acht Stunden nicht tiberschreitet.



er Titel allein sagt schon alles:

Die 50 reichsten Siidtiroler -
Ein Heft {iber Armut und Reich-
tum in Sitdtirol”, so das Cover der
letzten Ausgabe der Wochenzeit-
schrift FF. Ja, es geht um die Ver-
teilung des Wohlstands. Dabei ist
es fiir die Forschung alles andere
als leicht, Einkommen und beson-
ders Vermégen in Zahlen zu fassen
—zum Beispiel Vermigenswerte im
Ausland oder Kunstgegenstinde.
Auch die Trennung von Betriebs-
und Privatvermégen ist schwierig.
So kommt es, dass man stets auf
Stichprobenbefragungen zuriick-
greifen und auf Eigenpngaben von

nDie Senkung der IRAP sollte
nur Unternehmen zukommen,
die belegen, dass sie Lihne
zahlen, die 20% iiber

dem gesamtistaatlichen
Niveau liegen®.

Befragten angewiesen ist. Den-
noch beobachtet die Wissenschaft,
dass die Verteilung der Vermigen
in den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften ungleicher ist als jene der
Einkommen. Das lésst sich nach
heutigem Wissensstand auch auf
Siidtirol tibertragen.

Lohngefiige, Transfersystem und
soziale Mobilitit bestimmen mit,
wie stark wirtschaftliche Un-
gleichheit ausfillt. Im Idealzu-
stand gestaltet sich das Lohngefii-
ge so0, dass man vom eigenen Lohn
leben kann. Im Realzustand muss
der Staat durch Transferleistun-
gen ,nachkorrigieren®. Will man
sicherstellen, dass die Sozialbud-
gets nicht ausufern, muss man
sich fiir Mindestléhne und eine an-

er  Polarforscher  Ernest

Shaclkleton hat es mit seiner
Antarktis-Expedition ,,Endurance
(1914-1916) zu Weltruhm gebracht.
Nicht, weil er sein Ziel erreichte,
sondern weil er nach einer zweijih-
rigen Irrfahrt im Eismeer seine
ganze Mannschaft wieder zuriick-
brachte: Ergebnis seiner herausra-
genden Fithrungsqualititen.
Expeditionsleiter und Schiffskapi-
tine sind in der Fiihrungstheorie
gern gewihlte Figuren. Und tat-
siechlich: Vieles von der Philoso-
phie des Segelns lidsst sich auf das
Fithren in Organisationen iiber-
tragen. Entscheidungsschritte
sind dhnlich gelagert. Alles be-

»Nur wer die Bereitschaft
mitbringt, hart am Wind zu
segeln, bringt das

Boot voran.”

ginnt damit, ein Ziel anzuvisieren.
SchlieBlich darum, den Kurs aus-
zuloten und aufzunehmen, wn das
Ziel sicher zu erreichen. Gefahren
miissen frithzeitig erkannt, ver-
mieden oder umschifft werden.
Segeln erfordert die Fihigkeit,
Windstéirke und -Richtung ein-
schitzen und zugnunsten der eige-
nen Organisation einsetzen zu
konnen. Nicht unberiicksichtigt
bleiben diirfen Erwartungen des
engeren Kreises an Stakeholdern,
das politische Umfeld und die
Strategien der Mithewerber: Nur
wer die Bereitschaft mitbringt,
hart am Wind zu segeln, kommt
rasch voran. Es ist ein Spiel auf
Messers Schneide: Lisst man die
Segel zu lasch, verschenkt man
Schubkraft — iiberschitzt man das

=
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Uber gute Lohne zu schlankeren

Sozialbudgets

Im Idealzustand gestaltet sich das Lohngeflige so, dass soziale Transferleistungen
gar nicht erst notwendig sind. Warum es in Stidtirol Zeit ist, die Arbeitgeber in die

gemessene Lohndynamik stark-
machen. In Siidtirol bedeutet dies,
die Arbeitgeber in die Pflicht zu
nehmen, Realléhne zu zahlen, die
den Lebenshaltungskosten in
Stidtirol Rechnung tragen, welche
nachweislich 20% iiber den ge-
samtstaatlichen liegen. Es kann
nicht sein, dass tiber Lohnzuriick-
haltung die Verantwortung fiir die
Verteilung des Wohlstands allein
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Pflicht zu nehmen.

auf die offentliche Hand abge-
schoben wird.

Dass es Uberlegungen in diese
Richtung gibt, wurde jiingst
durch das Tagblatt der Stidtiroler
bekannt: Der Landesregierung
schwebe vor, die TRAP-Senkung
fiir Betriebe an die Verpflichtung
zu koppeln, iiber Betriebsabkom-
men einen Teil des wirtschaftli-
chen Erfolgs an die Arbeitnehmer

‘_unst des Séé‘_eins

abzutreten. Die Stofirichtung ist
die richtige, sie kinnte allerdings
weniger schwammig formuliert
sein: Die IRAP-Senkung erhalten
nur jene Unternehmen, die bele-
gen konnen, dass sie Lohne zah-
len, die 20% iiber dem nationalen
Kollektivvertrag liegen und dass
sie ein Drittel des Gewinns als Be-
triebspriamien an die Belegschaft
auszahlen.
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Wer vorankommen will, segelt hart am Wind. Eine Geschichte (ibers Segeln
und Fiahren. Und ldber Grenzginge.

Mbogliche, riskiert das Boot zu ken-
tern. Der Blick gilt stets dem Wet-
ter und der Meereslage. Wenn sich
Ziele oder Wetterlagen édndern, ist
ein Umsteuern erforderlich. Des-
halb ist wichtig, das Ruder stets in
der eigenen Hand zu wissen. Je
héher die Wahrscheinlichkeit von
unplanméBigen Ereignissen und
von Wetterkapriolen, desto héufi-
ger konnten schnelle Kursdnde-
rungen und eine schnelle Reaktion
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notwendig werden: Umso wichti-
ger ist die feste Hand am Steuer
Ist die Windrichtung ungiinstig,
erfordert das den Einsatz von
Schiffmannstechniken wie das
Kreuzen. Auch darf man nicht da-
vor zuriickschrecken, ein stiick-
weit gegen den Wind zu segeln.

Zentral in allen Manévern ist eine
gute Crew. Die Einbindung und ein
Dialog bei jedem Vorhaben sind
sehr wichtig, denn diese wirken

sich positiv auf die Motivation der
Crew aus. Fiir effektives Handeln
ist gute Kommunikation aus-
schlaggebend. Der Kapitiin muss
aktiv und klar kommunizieren. Die
Gespriche sollten nicht autoritar
oder auf eine abwertende Art ver-
laufen, es sollte das richtige Level
gefunden werden — ehrlich, aber
angemessen. Wie sagt es wieder
der Organisationsbherater Olaf
Hinz? ,,Hart am Wind segeln.”



er Siidtiroler Landtag geneh-

migt den Landeshaushalt
2018 mitten im Streit um mehr
Steuergerechtigkeit: Im Raum
steht die Forderung, den reduzier-
ten TRAP-Steuersatz in Zukunft
nur mehr jenen Unternehmen zu-
zuerkennen, welche Lihne zahlen,
die an die Siidtiroler Lebenshal-
tungskosten angepasst sind. Zeit-
gleich steht die Treffsicherheit von
Sozialleistungen wieder in Kritik:
In der Wohnbauférderung wird ein
Fall bekannt, wo ein Landesbei-
trag von 52.600 € gewiihrt wurde
und dieser auf null gesetzt wird,
sobald das zweite Kind kommt. Ge-
schieht alles im Jahr 2017,

»Bel der heutigen Verfilgbarkeit
an Daten milsste man eigentlich
iiber Sachverhalte besser
Bescheid wissen.”

Nie zuvor gab es eine so grofie und
80 leicht zu verarbeitende Menge
an Information wie heute im Zeit-
alter der fortgeschrittenen Digita-
lisierung. Unternehmen wie Goo-
gle machen Milliarden mit den ge-
sammelten Daten ihrer Kunden.
Die dffentliche Hand herrseht tiber
ein regelrechtes Daten-Eldorado,
nur schafft sie es nicht, dafiir zu
sorgen, dass ihre Datenbanken
miteinander kommunizieren.

Beispiel Landeshaushalt. Trotz
Ankiindigung einer Durchforstung
zu Beginn der Legislaturperiode
ist bis heute wenig passiert. Zumal
durch die Harmonisierung der 6f-
fentlichen Buchhaltungssysteme
zwischen 2015 und 2016 Ausgaben-
konten neu benannt wurden sind
keine Zeitreihenvergleiche mehr

b Mensaessen, Instandhal-

tung, Transporte oder Sanitit
— héufig iibernehmen private Un-
ternehmen fiir die Allgemeinheit
wertvolle Dienste. Was alles die of-
fentliche Hand der Privatwirtschaft
fiberantworten soll oder darf, das
ist eine Frage, die meist ideologisch
diskutiert wird und folglich stark
polarisiert. Sind Outsourcing oder
Privatisierung wirklich fast eine
zwangsliufige Losung, weil Private
effizienter arbeiten als Amter? Soll
sich das ,Land" wirklich miglichst
ganz auf sein Kerngeschift zurtick-
ziehen? An Gegenbeispielen aus eu-
ropiischen Léndern mangelt es
nicht: Die Liste wiire lang an Fil-

»ES ist gut, dass die Qualitit der
dffentlichen Dienstleistungen
wieder in den Vordergrund
riickt.”

len, wo Privatisierung zur Ver-
schlechterung der Dienstleistung,
aber auch zu schlechteren Arbeits-
bedingungen fiir die Mitarbeiter
gefiihrt hat. Das belastet die dffent-
lichen Haushalte auf lange Sicht
mehr als dass es sie entlastet.

Wie diese Woche bekannt wurde,
hat die Landesregierung Richtlini-
en fiilr die Qualitit von ausgelager-
ten Diensten beschlossen. Demnach
werden die dffentlichen Auftragge-
ber zusammen mit der Verbrau-
cherzentrale Siidtirol Qualititsstan-
dards festschreiben, die von priva-
ten Auftragnehmern zu gewihrleis-
ten sind. Die Qualitdt der erbrach-
ten Leistungen soll regelmiiig ge-
priift werden. Auch soll es ein Be-
schwerdemanagement und eine
jéhrliche Nutzerumfrage geben. Al-
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Das Prinzip Oberflachlichkeit

Noch nie war die verfliigbare Datenmenge so umfassend wie heute, und trotzdem
blickt man bei Landeshaushalt, Sozialtransfers und Steuern nicht besser durch
als vor 20 Jahren. Ist das gewollt?

miiglich. Das ist ein Manko, das
durch eine Um-Kodierung der al-
ten Datenzeitreihen behoben wer-
den miisste.

Beispiel Sozialtransfers. Trotz der
Dimension der Sozialbudgets bleibt
die Frage weitgehend unbeantwor-
tet, wem heute in Siidtirol Sozialleis-
tungen zugutekommen. Was es
briuchte, wiire ein ,,Atlas der Sozi-
alleistungen” und eine Erhebung

der ,Profile der Sozialleistungs-
empfinger”. Beispiel Steuergerech-
tigkeit. Das Land hat Zugang m al-
len Daten aus den Steuererkldrun-
gen von Arbeitnehmern und von Ar-
beitgebern. Es diirfte sich ermitteln
lassen, wer in welchem MaB die
Steuerlasten heute tréigt und wo
nachgebessert werden muss.

Um all dies zu tun, braucht es drei
Zutaten: den politischen Willen,

1565
85721

_

9856985

das Knowhow von Experten, den
Zugang zu gesicherten Daten. Die
Frage, die ich mir nach 20jdhriger
Berufstitigkeit bei ASTAT, WIFO
und AFT stelle, ist, ob es politisch
iiberhaupt gewiinscht ist, sich
Klarheit zu verschaffen, oder aber
es Strategie ist, miglichst viel im
Dunkeln zu belassen. Immerhin
konnte man dann das Mérchen er-
zihlen, das sich gerade anbietet.
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QualltatsmaB vor Sparstift!

Als Biirger sollten wir Interesse daran haben, dass ausgelagerte Gffentliche
Dienstleistungen an Qualitidtsstandards gebunden sind. In Stdtirol wird

les folgt dem erklirten Ziel, die Zu-
friedenheit der Biirger in den Mit-
telpunkt zu stellen.

Esist begriiBenswert, dass die Lan-
desregierung hier einen neuen Weg
einschligt und damit eine Trend-
wende markiert. Seit 2009 gab es in
der dffentlichen Verwaltung néim-
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dies in Zukunft Realitét.

lich mw eine Maxime: ,,Hauptsache
billig“. In Zeiten von staatlichen
Sparvorgaben hatte die Qualitsit der
Dienstleistung das Nachsehen. Be-
giinstigt wurden Anbieter, die bei
Material, Ausfiilhrung, Arbeitssi-
cherheit und anderen Qualitiits-
merkmalen knauserten. Sehr zum

Nachteil guter Firmen, heimischer
Anbieter und einer soliden und pro-
fessionellen Ausfithrung. Oft zum
Schaden auch von uns Biirgern —
denn was zunichst billiger scheint,
ist {iber einen lingeren Zeitraum
betrachtet nicht selten mit hohen
Folgekosten verbunden.



ie Medienberichte der letzten

Tage zeigen es: Der Fachkraf-
temangel hat Stidtirol fest im Griff.
Die Auftragsbiicher sind wieder
voll. Siidtirols Wirtschaftsmotor
lduft quer durch alle Sektoren auf
hohen Touren. Und der Arbeits-
markt schieBt, bildlich gesprochen,
durch die Decke.
Weit entfernt scheinen die Zeiten
der Krise. Dabei ist es nicht allzu
lange her, da sprachen Unterneh-
mer noch von leeren Auftragshii-
chern, Personalreduzierungen und
Schwierigkeiten im Inkasso von
Kundenforderungen. Parallel
herrschte bei den Arbeitnehmern
die Sorge um den Verlust des eige-

wLieber Vollbeschiftigung
und Fachkriftemangel als
leere Auftragshiicher und

Arheitslosigkeit.”

nen Arbeitsplatzes. Bevor man
Forderungen stellte, iiberlegte
man es sich gerne zweimal.

Heute sind die Sorgen andere. Sa-
gen wir ruhig, zum Gliick sind sie
es! Arbeitgeber suchen hinderin-
gend nach gutem Fachpersonal
und werben sich untereinander
die besten Arbeitskrifte ab. Die
SWZ berichtet von Fillen, wo Ar-
beitgeber ihren Mitarbeitern
Priamien in Aussicht stellen, wenn
sie es schaffen, der Konkurrenz
gute Fachkriifte abzuwerben.
Schon lange nicht mehr hatten die
Arbeitnehmer eine so starke Ver-
handlungsposition dem Arbeitge-
ber gegeniiber wie jetzt. Es liegt
in der Natur der Sache, dass die-
jenige Verhandlungspartei am
lingeren Hebel sitzt, die gerade

ohstoffmérkte sind ein Friihin-

dikator fiir das, was sich an der
Preisfront abzeichnet. Steigende
Preise fir Rohstoffe verteuern die
Herstellung von Waren. Die Unter-
nehmen werden danach trachten,
die Mehrkosten auf die Verkaufs-
preise umzulegen. Der Preisauf-
trieb kommt schliellich beim End-
verbraucher an - Inflation entsteht.
Die Anzeichen fiir ein Aufflackern
der Inflation sind derzeit beson-
ders stark. Erstens: Die Weltwirt-
schaft ist momentan in einer
Boom-Phase, der Welthandel hat
deutlich zugelegt und auch die
Volkswirtschaften der Schwellen-
kinder sind auf Erholungskurs.

»Die nidchsten Monate
werden heiB.*

Zweitens: An den Mirkten ziehen
die Preise der fiir Erzeuger so
wichtigen Rohstoffe wie Stahl, Alu-
minium und Kupfer an. Auch Rohél
hat sich verteuert. Die Nordsee-
Sorte Brent ist aktuell fir 69 US$,
West Texas Intermediate finr 63
US4 pro Barrel (entspricht 159 Li-
tern) zu haben. Experten rechnen
mit einem weiteren Anstieg bis auf
80 US$ in den niichsten Monaten.

Das europiische Statistikamt Eu-
rostat weist fiir den Euroraum im
Dezember 2017 eine Inflationsrate
von 1,4% aus. Dieser Wert ist zwar
immer noch recht bescheiden und
noch klar entfernt von der EZB-
Zielmarke von 2 %, aber die Gefahr
einer Deflation scheint vorerst ab-
gewendet. Zur Erinnerung: An-
fang 2013 war die Inflationsrate
fitr den Euroraum unter die Marke
von 2 % abgerutscht und lag An-
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Frither jammerten Arbeitgeber (iber mangelnde Auftrdge, heute Uber fehlende
Fachkréfte. Doch was tun sie dagegen?

als knappe Ressource wahrge-
nommen wird — momentan sind es
die Arbeitnehmer.

Aber die Diskussion, die derzeit
gefithrt wird, droht ins Leere zu
laufen. Das Werben der Arbeitge-
ber um gute Fachkrifte ist ver-
stindlich, doch die Situation wird
so bleiben, wenn dem Jammern
nicht die Bereitschaft folgt, etwas
grundlegend zu dndern. Der aktu-
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elle Fachkriftemangel ist mithe-
stimmt vom so genannten ,brain
drain®, von der Flucht der klugen
Kipfe, die Stidtirol aus Mangel an
guten Arbeitsperspektiven verlas-
sen. Wie holen wir diese zuriick?
‘Wie bewerben wir gezielt auslandi-
sche Fachkyiifte, die sich kulturell
gut in Siidtirol einfiigen? Inwie-
fern sind Arbeitgeber bereit, den
Bewerbern bei flexiblen Arbeits-

zeiten, bei Vereinbarkeit von Beruf
und Leben, bei vertraglichen Be-
dingungen und Lohnvorstellungen
entgegenzukommen?

Der Arheitgeber, der behauptet, es
sel schlichtweg unmdglich, heute
Fachkrifte zu finden, macht es sich
zun leicht. Wer sucht, der findet.
Siidtirol hat 200.000 Arbeitnehmer.
Sie alle sind mobil, sie alle suchen
nach der besten Alternative.
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Die Inflation ist zuriick

Der wirtschaftliche Aufschwung festigt sich, die Rohstoffpreise ziehen wieder an.
Und in Deutschland und Osterreich stehen heiBe Tarifrunden vor der Tiir.

fang 2015 sogar kurzzeitig im ne-
gativen Bereich.

Steigendes  Wirtschaftswachstum
und Inflation im Normalbereich
sollten uns eigentlich positiv stim-
men. Allerdings unter der Voraus-
setzung, dass die gute Dynamik bei
allen Akteuren der Gesellschaft an-
kommt. Da wiren, einerseits, die
Lahne. In Deutschland stehen wich-
tige Tarifrunden an: Die IG Metall
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fordert eine Anhebung der Tariflih-
ne von +6% und fiir die Arbeitneh-
metr zusétzlich das Recht auf eine
‘Wochenarbeitszeit von 28 Stunden.
Anchin Osterreich kiindigt sich eine
heille Saison der Lohnverhandlun-
gen an. In Italien spricht die Regie-
rungspartei von der moglichen — ei-
gentlich lingst iberfilligen — Ein-
fithrung eines gesetzlichen Mindest-
stundenlohns. Da wire, anderer-

seits, die Zinspolitik. In Zeiten von
Niedrigzinsen ist eine steigende In-
flation reines Gift fiir die Sparer: Sie
bedeutet eine reale Abwertung des
ersparten Kapitals. Erspartes wert-
bestindig und gleichzeitig sicher an-
zulegen, ist heute schwieriger denn
Jje. Insbesondere in der Perspektive
einer ansteigenden Inflation ist man
dazu verleitet, ein gewisses Mal3 an
Risiko einzugehen.



ber die Verteilung der Steuer-

last wird seit Menschenge-
denken gestritten. Nicht von unge-
fihr stolit man sogar in der Bibel
mehrmals auf Steuern und Steuer-
eintreiber. Ja, hitte der romische
Kaiser nicht befohlen, dass sich
alle Biirger in Steuerlisten eintra-
gen miissen, dann wire Jesus nicht
in einer Krippe zu Bethlehem auf
die Welt gekommen.
2000 Jahre seit damals haben of-
fensichtlich nicht gereicht, um die
Locher im rdmischen Steuersack
zu stopfen. Darauf hingewiesen ha-
ben einmal mehr die Organisation
CGIA Mestre und die italienische
Wirtschaftszeitung ,,I1 Sole24ore®,

»2000 Jahre haben
offensichtlich nicht gereicht,
um die Locher im rémischen
Steuersack zu stopfen.*

Die Vereinigung der Handwerker
und Kleinbetriebe (CGIA) von Me-
stre bei Venedig hat errechnet,
dass im Jahr 2015 dem Fiskus von
italienischen Unternehmen und
Freiberuflern Einnahmen in der
Héhe von 93,2 Mrd. € nicht gemel-
det wurden. Zu diesem Fehlbetrag,
der direkt den Betrieben zure-
chenbar ist, kommen noch weitere
77,4 Mrd. € an Schwarzarbeit und
36,9 Mrd. € aus illegaler Titighkeit
und nicht erklirte Mieten dazu.
Macht in Summe 207,5 Mrd. Euro
an Schattenwirtschaft in ganz Ita-
Lien. Im lokalen Vergleich gehirt
Siidtirol zwar zu den tugendhaften
Regionen, trotzdem gingen in Siid-
tirol im Jahr 2015 iiber 2 Mrd. €
am Fiskus vorbei. Auffallend ist,
dass Siidtirol zu den wenigen Re-

em Trentiner Sportlandesrat

Tiziano Mellarini schwebt vor,
dass sich die drei Dolomiten-Pro-
vinzen Belluno, Trient und Bozen
gemeinsam um die Ausrichtung
der Winterspielespiele im Jahr
2026 bewerben. Landeshauptmann
Arno Kompatscher findet die Idee
gut: Die Olympischen Winterspiele
miissten dorthin zuriickkehren, wo
die Wintersportarten zuhause
sind, wo es bereits Anlagen gibt
und wo es keiner landschaftszer-
storenden Eingriffe bedarf. Mit
Sotschi  (2014), Pyeongchang
(2018) und Peking (2022) sind zu-
letzt Stidte zum Zug gekommen,
mit teils sehr negativen Auswir-

wAusschlaggebend ist, welche
Message Sildtirol in die Welt
schicken wiirde.”

kungen: Massive Investitionen,
schlechte Arbeitsbedingungen fiir
Beschiiftigte in der Bauzeit und
leere Stadien und Sportanlagen
nach dem Grofereignis.

Die Austragung der Olympischen
Spiele schreckt besonders die ko-
logisch sensiblen Gemiiter ab. In
der Tat: Die 6kologischen Belas-
tungen, die Irreversibilitit der
Eingriffe in die Landschaft und die
Risiken von Fehlinvestitionen sind
nicht von der Hand zu weisen. Ein
GrofBereignis wie dieses bdte aber
auch die Chance, ganz neue
MaBstiibe zu setzen: Okologische
Nachhaltigkeit, saubere Mobilitét,
faire Arbeitsbedingungen, friedli-
ches Zusammenleben.

Die olympischen Winterspiele 2026
sind nicht morgen, sondern in acht
Jahren. Zeit genug, um Konzepte

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)

gionen zihlt, in denen die Wert-
schopfung aus  Schwarzarbeit
mehr ausmacht als jene, die von
den Betrieben nicht erklirt wird.
Die Losung des Dilemmas liegt
nach Ansicht von CGIA Mestre in
der Reduzierung von Steuern, im
Abbau von biirokratischen Hiir-
den, in der Verfolgung von Dauer-
Steuerhinterziehern und von gro-
Ben Unternehmen und Konzernen,
die Firmensitze ins Ausland verla-
gert haben.

von Stefan
Perini
{Direktor AFI)

Ohn 18 Jahren sc

Nicht weniger interessant ist ein
wissenschaftlicher Artikel, auf den
die Wirtschaftszeitung ,,Sole24ore”
Bezug nimmt. Es geht um das so-
genannte under-reporting” bzw.
das Bestreben, in Steuererklirun-
gen weniger Einkommen anzuge-
ben als tatséchlich realisiert wur-
de. Die Wissenschaftler von ricer-
ca ca’ Foscari kommen zum

Schluss, dass allein diese Steuer-
hinterziehung auf Einkommen in
Italien zwischen 125,5 und 132,1
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huldenfrei

Wiirden in ltalien alle Steuer zahlen, wie es sich gehérte, lieBe sich die
Staatsverschulung in 18 Jahren vollsténdig abbauen.

Mrd. € ausmacht. Das entspricht
15% der Steuergrundlage. Die Stu-
die geht noch weiter: Wiirden ab
heute alle Beteiligten ihre Ein-
kommen wahrheitsgetreu erkli-
ren, wire die legendire Staats-
schuld Ttaliens in 18 Jahren voll-
stindig abbezahlt. Der Schulden-
berg, der sich im Laufe von 47 Jah-
ren aufgebaut hat, wire in weniger
als der Hiilfte dieser Zeit wegra-
diert — gewettet ohne soziale Hir-
tefille zuriickzulassen.

sonntag
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Olympia neu gedacht

Dem Landeshauptmann geféllt die Idee, die Winterolympiaden 2026 in Siidtirol,
Trentino und Belluno auszutragen. Eine Chance fiir neue MaBstébe.

reifen zu lassen. Neue Sportanla-
gen briuchte es nicht, zumal in
Siidtirol schon sehr viele vorhan-
den sind. Mit Alta Badia, Griden,
Madonna di Campiglio und Cortina
hiitten die Regionen vier Skiwelt-
cuporte. Im Fleimstal und in To-
blach gibt es Skisprungschanzen.
Nur Cortina miisste den Eiskanal
fiir Bob, Rodel und Skeleton mo-
dernisieren. Die aktuelle Beher-
bergungskapazitit wire ausrei-
chend, um alle Besucher und Be-
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teiligten unterzubringen. Kurzum,
die tkologische Belastung liefie
sich minimieren.

Die Achillesferse ist der Verkehr
Die Dolomitentiler miissten mit
einem dffentlichen Nahverkehrs-
dienst ,emissionsarm® verbun-
den werden. Es wiire die einmali-
ge Gelegenheit, die ,griine” Mo-
bilitdt in Stdtirol so kriftig aus-
zubauen, dass sie nach den Spie-
len zum Standard der Gistemobi-
litéit in den tourismusintensiven

Dolomitentédlern wird. Auch ge-
sellschaftspolitisch kdnnten die
Spiele Mafstibe setzen und die
Siidtiroler Autonomie als Modell
zur Losung internationaler Kon-
flikte zwischen Volksgruppen
weltweit bekannt machen. Neue
MaBstidbe nicht nur im Sport,
sondern vor allem in der Nach-
haltigkeit des Handelns, mit Mi-
chil Costa als OK-Chef: So kénnte
das Ganze ein richtiger Innovati-
onsschub werden.



aufzeit 27 Monate, +4,3%

I mehr Lohn, jéhrliche Ein-
malzahlungen - das sind

die wesentlichen Ergebnisse der
Tarifverhandlungen der Metaller
im Bundesland Baden-Wiirttem-
berg. Dariiber hinaus konnen die
Beschiftigten in der Metall- und
Elektroindustrie kiinftig ihre Wo-
chenarbeitszeit fiir bis zu zwei Jah-
re auf 28 Stunden absenken. Im
Gegenzug diirfen Betriebe 40-
Stunden-Vertrige mit mehr Be-
schiiftigten als bisher abschlieflen.
Die Gewerkschaft 1G-Metall hat
durchgesetzt, dass es fiir die ers-
ten 3 Jahresmonate 2018 eine Ein-

2Mut zum Mut beginnt damit,
sich an den Verhandlungstisch
Zu setzen.”

malzahlung von 100 € gibt - zu-
siitzlich zur Lohnerhshung, die bis
2020 gilt. AuBerdem erhalten die
Beschiftigten ab 2019 jihrlich ein
neues Zusatzgeld in der Hohe von
27,5% des Monatseinkommens so-
wie einen Festbetrag von 400 €.
Letzterer — das haben die Arbeit-
geber durchgesetzt — kann in wirt-
schaftlich schweren Zeiten ge-
senkt oder gestrichen werden.

Neue Wege schlagen die Sozial-
partner im Sinne einer modernen,
selbstbestimmten Arbeitswelt
ein. BSie behaupten nicht ohne
Stolz, den ,,Grundstein fiir ein fle-
xibles Arbeitszeitsystem fiir das
21. Jahrhundert” gelegt zu haben.
Beide Parteien wollen den Faktor
Arbeitszeit flexibler handhaben.
Arbeitnehmer konnen ihre Wo-
chenarbeitszeit fiir bis zu zwei
Jahre reduzieren und dies erneut

er Sidtiroler Arbeits-

markt glinzt mit einer ho-

hen Erwerbstitigenquote
und einer amtlich niedrigen Ar-
beitslosenzahl. Sein Makel ist der
hohe Anteil an befristet Beschif-
tigten. Saisonbedingt, sagen die
meisten, doch das stimmt nur zum
Teil. Befristete Vertrige kommen
in Siidtirol auch dort sehr stark
zum Einsatz, wo sie nichts zu su-
chen haben, wo also der Grund
nicht Produktionsspitzen oder
Witterungsverhiltnisse sind. 28%
der Arbeitnehmer Siidtirols waren
im Jahresschnitt 2017 nur befristet
angestellt — im Jahr 1998 hatte der

wAuch in Stidtirol
sollten wir wieder mehr
Planungssicherheit wagen.”

Anteil noch bei 18% gelegen. Sogar
die 6.500 Stellen an Beschifti-
gungszuwachs im Jahr 2017 beste-
hen zu 80% aus befristeten Ar-
beitsvertrigen und nur zu 20% aus
Festanstellungen. Und das trotz
Jobs Act.

In Deutschland denkt man offen
dariiber nach, ,sachgrundlos” be-
fristete  Arbeitsvertriige abzu-
schaffen. Warum? Weil sie vor al-
lem fiir junge Leute nachteilig
sind. Mehr als 60% aller befristet
Beschiftigten in Deutschland sind
jinger als 35 Jahre. Das WSI Ber-
lin hat die prekiir beschiftigte Ju-
gend unter die Lupe genommen:
Rund 41% der abhiingig Beschéf-
tigten im Alter zwischen 15 und 19
Jahren arbeitet befristet — dieser
hohe Anteil erklirt sich unter an-
derem durch Ferienjobs. Aber

von Stefan:

Perini qﬁEl

(Direktor AF]) 4

Und sie\

beantragen. Arbeitgeber kinnen
etwa im selben Umfang Vertrige
mit tiber 40 Wochenstunden ab-
schliefen, was nach den Gewerk-
schaften Mitarbeitern entgegen-
kommt, die mehr verdienen
mbchten.

In zwei Jahren wollen die Tarifpar-
teien evaluieren, wie sich das be-
withrt, denn noch lisst es sich nicht

von Stefan
Perini
(Direktor AFI)
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dreht sich doch

In Deutschland dreht sich die Lohnschraube kréftig, und das im
besonders gewichtigen Metallsektor. Arbeitgeberverbande und Gewerkschaften zeigen
sich zufrieden.

einschétzen, wie viele eine 28-Stun-
den-Woche und wie viele 40+ Wo-
chenstunden in Anspruch nehmen
werden.

Das deutsche System der Tarifver-
handlungen zeigt sich einmal mehr
geeigneter, einen Ausgleich zwi-
schen Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerseite herbeizufithren als
das italienische bzw. das territoria-

le. ,Mut zum Mut" —wm es mit den
Worten des fritheren Prisidenten
des Unternehmerverbandes Ste-
fan Pan zu sagen — beginnt mit dem
beiderseitigen Gang an den Ver-
handlungstisch. Oder andersrum:
Auch in Stidtirel miissen den Wor-
ten Taten folgen. Jammern iiber
fehlende Fachkrifte allein ent-
schirft die Situation kein bisschen.
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Schluss mit befristet

In Deutschland will man ,,sachgrundlose” Befristungen abschaffen. \Was dafiirspricht
und warum es fUr Stdtirol nicht uninteressant ist.

auch bei den 20- bis 24-Jiahrigen
liegt der Anteil noch bei 27% und
bei den 25- bis 29-Jihrigen sind es
20%. Auf daz Einkommen wirken
sich Befristungen deutlich negativ
aus: Mehr als ein Viertel der be-
fristet Beschéftigten unter 35 Jah-
ren verdient in Vollzeit weniger als
1.100 € netto im Monat. Das ent-
spricht in etwa dem Minimum
des gesetzlichen Mindeststunden-

27

lohns. Von den jungen Beschiiftig-
ten mit Festanstellung liegen nur
rund 9% unter dieser Schwelle.

‘Wer nur einen befristeten Vertrag
hat, kann seine Zukunft nicht si-
cher planen. Hiufig miissen Stelle
oder Stadt gewechselt werden. Da-
runter leiden Partnerschaft und
Familienplanung. In der Alters-
gruppe zwischen 20 und 34 Jahren
sind nmur 17% der befristet Be-

schiftigten verheiratet, aber 27%
derer mit unbefristetem Arbeits-
vertrag. In hundert Haushalten
von befristet Beschiiftigten dieser
Altersgruppe leben durchschnitt-
lich 29 Kinder, in den Haushalten
von Unbefristeten 42 Kinder. Ge-
sellschaftspolitisch hat es seine Be-
rechtigung, feste Arbeitsvertragen
zu fordern und mehr Planungssi-
cherheit herbeizufithren.



im Umfragetief. Wiren am

néichsten Sonntag Wahlen,
kiime sie nur noch auf 16%. Aber
auch die CDU/CSU schafft es nur
mehr auf 33%. Diese Volksparteien
vereinigten in den 70er Jahren
noch 90% der Stimmen auf sich.
Heute scheint die GroKo schon ab-
gewihlt, noch bevor die neue Re-
gierung {iberhaupt angelobt ist. In
Italien hat sich der linke Fliigel des
Partito Democratico als ,Liberi e
Ugnali“ abgespalten und in Bozen
sind in diesen Tagen 14 hochrangi-
ge Parteiexponenten aus dem PD

I n Deutschland steckt die SPD

,Chancengleichheit ist der
kleinste gemeinsame Nenner,
auf den Sozialdemokraten und
moderate Konservative ihre
Zusammenarbeit bauen
kénnen.”

ausgetreten — das in einem politi-
schen Lager, in dem die Solidaritét
zum Selbstverstindnis gehdrt: Ge-
predigt wird die Einheit, vorgelebt
wird die Abspaltung.

Die deutsche Sozialdemokratie
kriselt besonders. Mit Martin
Schulz und dem Ruf nach mehr so-
zialer Gerechtigkeit hatte sie kurz-
Zeitig einen Hype, legte dann aber
bei den Bundestagswahlen im
Herbst eine regelrechte Bruchlan-
dung hin. Programme und Rezepte
iiberzeugten nicht. Nur dem Zeit-
geist die Schuld geben, reicht
nicht. Die groflen Themen sind ja
da: Globalisierung, Integration von
Zuwanderern, prekire Arbeit,
Kluft zwischen Arm und Reich,
Klimawandel.

eispiele fiir Dinge, die frii-
B her auf heftigsten Wider-

stand stieBen und heute
nicht mehr aus dem Alltag wegzu-
denken sind, gibt es viele. Rauch-
verbot in Lokalen? Geht nicht. Zo-
nen ohne motorisierten Verkehr in
den Innenstidten? Unmiglich.
Helmpflicht beim Skifahren? Keine
Chance. Die Pflicht, sich im Auto
anzuschnallen? Nicht in Italien.
2017 sorgten die Arbeits-Voucher
fiir Ziindstoff. Im Zuge der Biagi-
Reform eingefithrt, um Gelegen-
heitsarbeiten unbiirokratisch zu re-
geln, wurden sie mit der Zeit immer
unsachgeméBer verwendet und ge-

,Es ist erstaunlich, wie gut
die Wirtschaft die Abschaffung
von Lohngutscheinen
weggesteckt hat."

rieten in Verruf. Die Anklage: Vou-
cher verdringten Saisons- und be-
fristete Arbeitsvertrige. Das Sys-
tem der Lohngutscheine war #du-
Berst einfach: Der Arbeitgeber
kauft Voucher zum Nennwert von
10 € beispielsweise im Postamt
oder in einer Tabaktrafik. Beim
Einlosen gehen 7,50 € an die Ar-
beitskraft, die restlichen 2,50€ sind
Steuern fiir den Staat. Anfangs
konnten Voucher nur begrenzt ein-
gesetzt werden, aber der Gesetzge-
ber hat dann schrittweise die Ein-
satzmoglichkeiten ausgedehnt.

3.2 Mio. solcher Lohngutscheine
wurden in Sidtirol im Jahr 2015
ausgegeben. Sehr beliebt waren sie
im Gastgewerbe - dort primir fir
die Wochenendarbeit - bei Sozialge-
nossenschaften und im Vereinswe-

Sozialdemokratie

sucht sich selbst

Wirts

von Stefan
Perini
(Direktor AFl)
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Die groBen Volksparteien stecken in einer historischen Identitatskrise.
In einer neuen Vision von Chancengdleichheit kénnten sie den kleinsten gemeinsamen
Nenner flr eine Zusammenarbeit finden.

‘Was fehlt, ist eine neue Vision, ein
neues Paradigma, das der gemeinsa-
me Nenner fiir die Zusammenarbeit
mit moderaten konservativen Krat-
ten sein kinnte. Es kommt darauf
an, den Sozialstaat neu zu denken.
Statt Potentiale freizusetzen, schafft
dieser gegenwiirtiz Abhiingigkeit
und Ausgrenzung von Leistungs-
empfingern statt Eingliederung. In
einem neuen Sozialstaat wird Ge-

Wirtscha
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von Stefan
Perini
(Direktor AFl)

rechtigkeit primér nicht, wie die Alt-
linken meinen, durch Umverteilung
des vorhandenen Wohlstands herge-
stellt. Neue Regelwerke miissen Ge-
rechtigkeit herstellen, indem sie rea-
le Freiheit fiir alle gewihrleisten.
Menschen miissen dazu befahigt
werden, auf eigenen Beinen zu ste-
hen und eigene Entscheidungen zu
treffen. Die Chancen auf den Zu-
gang zu den Mitteln, die dafiir ge-

braucht werden, miissen so beschaf-
fen sein, dass sie den Menschen mit
den wenigsten Mitteln die grifiten
Miglichkeiten bieten. Chancen-
gleichheit und nicht Verteilungsge-
rechtigkeit ist das Marktenzeichen
neuer Politik. Deshalb ist die Idee
des bedingungslosen Grundeinkom-
mens weiterzuspinnen: Vorab ge-
ben, nicht umverteilen. Privention,
nicht Reparatur:
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Geht also doch

Seit Anfang 2018 sind die Arbeits-Voucher in ihrer alten Form Geschichte. Die von
Arbeitgeberverbanden angeklndigte Katastrophe ist ausgeblieben.

sen. So beliebt und einfach zu hand-
haben, dass sich die Arbeitgeber-
vertretungen fiir eine weitere Aus-
dehnung der Einsatzméglichkeiten
der Lohngutscheine einsetzten.

Anders sahen es die Gewerkschaf-
ten — allen voran die CGIL, die so-
gar eine Volksbefragung zur Ab-
schaffung der Voucher anstrebte.
Darauthin hat die Regierung das
System der Voucher zuriickgenom-
men und mit Gesetz Nr. 96 vom
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21.06.2017 das sogenannte ,PRES-
TO* (prestazioni oceasionali = gele-
gentliche Mitarbeit) eingefithit.
Uber die Verwendung der PRESTO
weifl man so gut wie gar nichts. Die
einzigen Daten, die das Nationale
Fiirsorgeinstitut INPS verdffent-
licht hat, beziehen sich auf die ers-
ten 45 Tage nach der Einfiihrung
und sprechen von 4 Mio. €, die dafiir
ausbezahlt wurden.

Eine regelrechte Renaissance er-

lebt hingegen die ,, Arbeit auf Ab-
ruf®. In Siidtirol wurden von Mai
bis Oktober 2017 genau 4.522 neue
Vertréige abgeschlossen. Das sind
nahezu doppelt so viele wie im glei-
chen Zeitraum des Vorjahres. Fast
die Hilfte der aktuell auf Abruf
Beschiftigten arbeitet im Gastge-
werbe. Es geht also doch ohne
Lohngutscheine, méchte man mei-
nen. Jedenfalls ist der Himmel bis
heute nicht heruntergefallen.



ie Schattenwirtschaft ist
D bekanntlich in Italien be-

sonders stark ausgeprigt.
Das heiBt, ein beachtlicher Teil
vom tatsichlich erwirtschafteten
Volkseinkommen geht am Fiskus
vorbei. Die europédischen Staaten
allgemein und Italien ganz beson-
ders haben in den letzten Jahren
Schritt fiir Schritt versucht, Bar-
geldfliisse einzuschrinken und die
Riickverfolgbarkeit von Geld-
transaktionen sicherzustellen. So
wurden in Italien die E-Rechnung
in der Offentlichen Verwaltung
eingefiihrt, eine Obergrenze von
3.000 € fiir das Zahlen von Rech-

»Wiahrungspolitik und Regelung
von Zahlungsfliissen sind
Staatsaufgaben.”

nungen in bar festgesetzt und dem
Bankensektor strenge Auflagen in
Bezug auf Geldwische gemacht.

Nun konnte eine neue Technologie
den Zahlungsverkehr auf den Kopf
stellen. Es geht um die Krypto-
wihrung. Dieses rein digitale Zah-
lungsmittel wird verschliisselt
transferiert und bildet so ein de-
zentrales und sicheres Zahlungs-
system. Im Gegensatz zum Zen-
tralbankgeld wurden Kryptowih-
rungen ausschlieflich von privater
Hand geschopft — bis im Februar
2018 Venezuela als erster Staat den
digitalen Petro einfithrte. Neben
bekannteren Namen wie Bitcoin,
Ethereum oder I0TA sind inzwi-
schen tiber 4.500 Kryptowihrun-
gen im Umlanf. Kritiker sehen in
Kryptowihrungen ein Spekulati-
onsobjekt, die Anerkennung ba-

etzt liegen die Eckdaten zur

Stidtiroler  Wirtschaftsent-

wicklung 2017 auf dem Tisch.
Bisher hatten noch die Aufenhan-
delsdaten und das Ergebnis der
Arbeitskriifteerhebung aus dem
vierten Quartal gefehlt. Der Blick
auf die endgiiltigen Zahlen zeigt,
dass 2017 als auBergewdhnlich gu-
tes Jahr abschneidet. Demnach
dirfte die vom AFT prognostizier-
te Wirtschaftswachstumsrate von
+2,0% sogar noch iibertroffen
werden. Aber lassen wir die Zah-
len sprechen: 253.100 Personen
waren in Stidtirol im Jahr 2017 im
Schnitt beschiftigt. Das ent-

,Bestérkt vom guten
wirtschaftlichen
Gesamtergebnis

sind Diskussionen
{iber die Verteilung der
Friichte legitim.”

spricht einem Zuwachs von +1,2%
zuam Vorjahr. Die Zahl der Arbeit-
nehmer belief sich auf 202.000, ein
Zuwachs von +3,3%. Die amtliche
Avrbeitslosenrate zeigt sich riick-
ldufig und betrigt im Jahres-
schnitt 2017 genau 3,1%. Beson-
ders stark entwickelt hat sich der
Auflenhandel. Die Warenexporte
konnten um +8,0% zu 2016 gestei-
gert werden, bei den Importen be-
trigt der Zuwachs sogar +8,5%.
Ein zweiter Konjunkturmotor, der
Kaufkraft ins Land spiilt, ist der
Tourismus. Die Nichtigungszah-
len sind 2017 um +3,5% angestie-
gen. Vor allem der Gast aus Italien
ist wieder stirker prisent.

Die Inflationsrate in Stidtirol liegt

Wirtschaft -
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Perini
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Digital und stets unsichtbar

Mit der Beschrankung von Bargeldflissen wollen européische Staaten der
Schattenwirtschaft einen Riegel vorschieben, doch Kryptowahrungen konnten das

siert allein auf Vertrauen und vor
allem die Anonymitit ist nicht nur
positiv zu werten.

Bei den Wihrungshiitern der EU
jedenfalls lduten die Alarmglo-
cken. Die EZB geriit unter Zug-
zwang, wenn weitere Staaten digi-
tale Wahrungen einfithren — erst
recht, wenn Kurolinder auf die
Idee kommen sollten.

Ein digitaler Euro ist das gesetzli-
che Zahlungsmittel Euro, nurin di-
gitaler Form. Er bedeutet keines-

354598
Fhim Aam
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von Stefan Perini

System aushebeln.

wegs das Aus fiir Bargeld, sondern
kinnte parallel existieren. Ex wire
also kein zusiitzliches Zahlungs-
mittel oder gar ein Spekulations-
objekt wie Bitcoin, sondern hétte
denselben Wert wie der heutige
Euro, den die EZB garantiert und
mit ihrer Geldpolitik stabil hélt.
Dies hitte erhebliche Vorteile fiir
Verbraucher. Gegenwiirtig hinter-
ldisst man mit den meisten Ausga-
ben eine gut lesbare Datenspur fiir
das kontofiihrende Kreditinstitut.

i
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,3+00
/b5 .35 96547.98
00 5554598

Fiir einen digitalen Euro spricht,
dass er in anonymer Form fiir klei-
nere Betrige das Grundrecht der
informationellen Selbstbestim-
mung im digitalen Zeitalter gewéhr-
leisten kénnte. In nicht-anonymer
Form kinnte der digitale Euro
durch Konten bei der Zentralbank
bereitgestellt werden. Dann hinter-
léisst man zwar immer noch eine Da-
tenspur, aber bei einer staatlichen
Institution, die der demokratischen
Kontrolle unterliegt.
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Das Endergebnis steht

2017 war fur die Stdtiroler Wirtschaft ein auBergewdéhnlich positives Jahr.
Das Wirtschaftswachstum wird voraussichtlich sogar die urspriingliche
AFI-Prognose von +2,0% Ubertreffen.

mit 2,2% im Jahresschnitt 2017
nach wie vor iiber dem gesamt-
staatlichen Wert. Das von Siidtiro-
ler Bankfilialen eingeriumte Kre-
ditvolumen ist fast exakt auf dem
Niveau des Vorjahres geblieben
(-0,1%). Auffallend ist der starke
Ausban des Kreditvolumens an
Privatpersonen (+5,8%) und des-
sen Riickgang bei Krediten an Un-
ternehmen (-1,6%).

Doch dieses ausgesprochen posi-
tive Gesamthild hat bei genaue-

29

rem Hinsehen auch Schinheits-
fehler. So ist das Sidtiroler Job-
wunder vorwiegend ein Jobwun-
der des Prekiren. Von den 6.500
neu entstandenen Arbeitsplitzen
sind 5.300 befristet und nur 1.200
unbefristet. Wie Studien belegen,
sind befristete Jobs nicht die bes-
te Wahl bei der Lebensplanung.
Schwierigkeiten bei der Aufnah-
me eines Wohnbaudarlehens,
Jobs, die mehrmals gewechselt
werden miissen und eine hohere

Mobilitdtsbereitschaft, die gefor-
dert wird, erschweren das Leben.
Darunter leiden Partnerschaften.
Tatsichlich ist die Trennungsrate
bei befristet Beschaftigten hoher
als bei jenen, die fest angestellt
sind. Ein weiterer Aspekt betrifft
die Verteilung des Volkseinkom-
mens. In den AFI-Umfragen sa-
gen die befragten Arbeitnehmer
immer wieder, dass der gesamt-
wirtschaftliche Aufschwung an ih-
ren Brieftaschen vorbeigehe.



eim Gesetz Raum und

Landschaft ist das letzte

‘Wort noch lange nicht ge-
sprochen. Aktuell geht der Streit
um den Wertzuwachs bei einer
Umwidmung.
Man kann das Glas halb leer sehen,
wie es Siidtiroler Wirtschaftsring
und Handelskammer tun. Greifen
wir das Beispiel auf, das die Han-
delskammer vorgebracht hat: Ein
Bauer will ein 2500 m2-Grund-
stilck verdiuflern. Als landwirt-
schaftliches Griin ist es 20 € pro
m2 wert, also insgesamt 50.000 €.
Die Wiese =oll nun in Baugrund
umgewidmet werden. Dadurch

SUmwidmungen den
Charakter eines
Lotteriegewinns
nehmen.*

steigt der Verkaufswert auf 300 €
pro m2. Das beschert dem Land-
wirt eine potentielle Einnahme von
750.000 €. Wie die Handelskam-
mer vorrechnet, wiirden dem
Landwirt nach Abtretung der im
Gesetzesentwurf — vorgesehenen
30% des Wertausgleichs und dem
Abzug simtlicher Steuern und Ge-
biihren ,,nur* 208.000 € netto blei-
ben. Armer Bauer also.

Man kann das Glas aber auch halb
voll sehen wie das AT in seiner
Studie getan, die seit rund einem
halben Jahr aufliegt. Die wenigs-
ten werfen die grundsitzliche
Frage auf, warum eine Gemeinde
fiir eine Wiese mit einem Qua-
dratmeterpreis von 20 € sehr viel
mehr als das bezahlen sollte.
Wiire es volkswirtschaftlich nicht

ie Ausgangslage ist para-

dox: In Siidtirol sind die

Wohnungspreise so hoch
wie kaum irgendwo anders und
doch liegt ein bedeutender Woh-
nungsbestand brach. Die letzten
gesicherten Daten gehen auf die
Volkszihlung im Jahr 2011 zuriick.
Auf einen Gesamtbestand von
228.000 Wohnungen gab es gezihl-
te 28.240, die nicht stindig be-
wohnt waren. Das entspricht
12,4%. Die eine Hailfte sind touris-
tisch genutzte Zweitwohnungen,
die andere Hilfte — also immerhin
noch gut 14.000 Wohnungen — ste-
hen schlicht und einfach leer.

LZuckerbrot und Peitsche

Wirtschaft Quer

sonntag

ntag, 25. Méarz 2018 — Nr. 59

AL .
S

I

Wem gehort der Wertzuwachs?

Wer soll von der Wertsteigerung bei Umwidmung in Bauland
profitieren? Man kann das Glas halb leer sehen wie SWR und Handelskammer, oder

irt
von Stefan Perini

zielfithrender, die Wiese als sol-
che zu einem verniinftigen Preis
abzulbsen — meinetwegen auch zu
40 € pro m2 - und erst danach die
Umwidmung in Bauland vorzu-
nehmen, um dann das Grundstiick
zum Selbstkostenpreis an die
Nutzniefler abzutreten? Die An-
nahme, dem Eigentiimer wiirde
kraft Umwidmung ein Anspruch
auf den Wertzuwachs entsprin-
gen, ist von Grund auf falsch. Bei
der Umwidmung handelt es sich
um einen Verwaltungsakt, der im
offentlichen Interesse durchge-

Wirtschaft

halb voll wie das AFI.

fithrt wird. Im Klartext: Kein of-
fentliches Interesse - keine Um-
widmung - kein Wertzuwachs. Die
offentliche Hand hat also nicht
nur die Hoheit, sondern auch voll-
stdndige Steuerungsmoglichkeit,
ob und was sie wann umwidmen
will. Dabei darf sie sowieso in Zu-
kunft gemi dem Prinzip ,Grau
vor Griin“ nur Baugriinde auswei-
sen, wenn ein nachweislicher Be-
darf dafiir besteht.

Gehen wir also von verniinftigen
Gemeindevertretern aus, die dem
Landwirt die Wiese zu 40 € pro

-

m2 ablésen. Der Landwirt hitte
eine Rendite von 100%. Die Ge-
meinde kénnte das Grundstiick in
Baugrund umwidmen und nahe
am Selbstkostenpreis fiir den Bau
von Erstwohnungen weitergeben.
Leistbares Wohnen wire gebo-
ren. Im Beispiel, das die Handels-
kammer anfithrt, hitte der Bauer
eine Netto-Rendite von iiber
300% (von 50.000 € auf 208.000
€), allein durch einen Verwal-
tungsakt. Solche Lotteriegewinne
wiirden sich auch Siidtirols Ar-
beitnehmer wiinschen.
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als Strategie kann helfen,
Immobilien wieder auf den

Markt zu bringen.” Stefan Perini

Um das Vermieten attraktiver zu
machen, will die Landesregierung
den Steuerhebel nach dem Prinzip
wZuckerbrot und Peitsche® anset-
zen: Wer seine leerstehende Woh-
nung als Erstwohnung an Anséssi-
ge zum Landesmietzins vermietet,
soll nur mehr eine Gemeindeimmo-
biliensteuer von 2 Promille bezah-
len. Wer hingegen seine leer ste-
hende Wohnung nicht auf den
Markt bringt, der soll als Mindest-
satz eine GIS von 15 Promille be-
rappen miissen. Der Vorschlag ist
absolut verntinftig und deekt sich
mit einer der empfohlenen Mali-
nahmen, die das AFT in seiner Stu-
die zum sozialgerechten Wohnen
aufgezeigt hat.

Skeptiker entgegnen, dass der ent-
stehende steuerliche Nachteil bzw

GIS gut gedacht

Die Landesregierung lotet Spielrdume aus, um Wohnen in Stidtirol leistbarer
zu machen. Uber die Gemeindeimmaobiliensteuer einzuwirken ist sinnvoll,

Vorteil zu gering sei, um Entschei-
dungen mafgeblich zu beeinflus-
sen. SchlieBlich zeige die Praxis,
dass Faktoren wie die Vertrauens-
witrdigkeit und Zahlungsfihigkeit
der Mieter, die Bindung an den
Mietvertrag, das Risiko von Sché-
den an Wohnung und Einrichtung
weit mehr zihlen.

Flanlderend zum steuerlichen He-
bel miisste eine Garantiestelle fiir

30

aber nicht ausreichend.

,Sicheres Vermieten® eingerichtet
werden so wie in Vorarlberg, wo es
gut funktioniert. Diese Stelle garan-
tiert und zahlt den Wohnungseigen-
tiimern einen sozialgerechten Miet-
zins iiber die gesamte Dauer des
Mietvertrags, kiimmert sich um alle
biwrokratischen Auflagen und Risi-
ken. Das wire vor allem fiir die klei-
nen Vermieter vorteilhaft, da sie im
Unterschied zu GroBvermietern

Verwaltungskosten nicht fiber Ska-
leneffekte reduzieren konnen. Den
Mietern werden ebenso Stabilitit
und Schutz gewahrleistet, mit dem
Vorteil, dass ihre Miete geringer ist
als die marktiibliche.

Wiirde die Landespolitik zusiitz-
lich zur GIS-Regelung diese Ein-
richtung schaffen, wire Entschei-
dendes fiir die Wiederbelebung
des Mietmarktes getan.
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